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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  

1.1  วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ 
คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรพิจำรณำทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยระยะยำวของ

บริษทัฯ เป็นประจ ำทุกปี เพื่อก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และปรับเปล่ียนให้
สอดคล้องเหมำะสมตำมสภำวกำรณ์ โดยในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ มีกำรพิจำรณำทบทวนวิสัยทัศน์ พนัธกิ จ และ
เป้ำหมำยระยะยำว 1 คร้ัง ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 4/2562 เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2562 โดย
มีมติให้ก ำหนด วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษทัเช่นเดิมเน่ืองจำกยงัคงมีควำมทนัสมยัและ
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบนัของกลุ่มบริษทั ดงัน้ี 

วิสัยทัศน์ 
ผูน้ ำทำงดำ้นธุรกิจบนัเทิงครบวงจรเพื่อสร้ำงควำมสุขให้กบัผูบ้ริโภคทุกกลุ่มในทุกช่องทำงอยำ่งไร้

ขีดจ ำกดั 

พนัธกิจ 
• เป็นผูผ้ลิต คิดคน้ สร้ำงสรรค ์นวตักรรม ศิลปกรรมทำงดำ้น ดนตรี ภำพยนตร์ ละคร ซีรีส์ ขำ่ว 

สำระบนัเทิง ส่ือพำณิชย ์และ ศิลปิน อยำ่งครบวงจร (Content Provider) 
• เป็นผูล้งทุน บริหำร จดัจ ำหน่ำย เน้ือหำดำ้นธุรกิจบนัเทิง (Content) ผำ่นส่ือแบบผสมผสำนทุกรูปแบบของ

เทคโนโลย ีเพื่อถ่ำยทอดประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยทำงดำ้นสำระบนัเทิงให้กบัผูบ้ริโภค กำ้วทนัสังคมแห่ง
อนำคต 

เป้าหมายระยะยาว  
เป็นบริษทัชั้นน ำผูส้ร้ำงสรรคผ์ลงำนเป็นเลิศระดบัสำกลทั้งในและต่ำงประเทศ 

1.2  การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการที่ส าคัญ 

บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งขึ้นในปี 2526 ในนำม บริษทั แกรมม่ี เอ็นเตอร์เทนเมนต ์จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจหลกัในกำร
สร้ำงสรรค์เพลงไทยสำกลโดยออกอลับั้มชุดแรกคือ "นิยำยรักจำกกอ้นเมฆ " ขบัร้องโดยแพทยห์ญิง พนัทิวำ 
สินรัชตำนันท์ และผลิตรำยกำรทีวี 3 รำยกำรไดแ้ก่ ยิ้มใส่ไข่ มนักว่ำแห้ว เสียงติดดำว ซ่ึงประสบควำมส ำเร็จ
และเจริญเติบโตเร่ือยมำ ส ำหรับประวติัและกำรขยำยตวัของธุรกิจสำมำรถติดตำมไดจ้ำกเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ท่ีเมนู
หลกั “ขอ้มูลบริษทั” หวัขอ้ “ประวติับริษทั” 
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บริษัทฯ มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น กำรจัดกำร หรือ กำรประกอบธุรกิจ อย่ำงมีนัยส ำคัญ  
ในช่วง 3 ปีท่ีผำ่นมำดงัน้ี 
ปี 2560 

 พฤษภำคม • บริษทัฯ ไดข้ำยเงินลงทุนทั้งหมดท่ีบริษทัฯ ถืออยูใ่น บริษทั ทรี-อำร์ดี จ ำกดั (“3RD”) ซ่ึง
เป็นบริษทัยอ่ย จ ำนวน 90,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ใหก้บั บริษทั ทีวี 
ไดเร็ค จ ำกดั (มหำชน) ในรำคำหุน้ละ 111.11 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งส้ิน 10 ลำ้นบำท 

• บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นกิจกำรร่วมคำ้ ไดด้ ำเนินกำรเพิ่มทุนจด
ทะเบียนเสร็จสมบูรณ์ โดยเป็นกำรขำยหุน้เพิ่มทุนใหก้บั บริษทั ประนนัทภ์รณ์ จ ำกดั 
จ ำนวน 19,050,000 หุ้น ในรำคำหุน้ละ 100 บำท คิดเป็นมูลค่ำรวมทั้งส้ิน 1,905 ลำ้นบำท 
เท่ำกบัร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ส่งผลใหส้ัดส่วนกำรถือหุน้ในเดอะ วนั เอน็เตอร์
ไพรส์ของบริษทัฯ และกลุ่มนำยถกลเกียรติ วีรวรรณ เปล่ียนแปลงเป็นร้อยละ 25.50 และ 
24.50 ตำมล ำดบั ขณะท่ีผูถื้อหุ้นแต่ละรำยไดเ้ขำ้ร่วมรับภำระกำรค ้ำประกนัเงินกูย้ืมท่ี เดอะ 
วนั เอน็เตอร์ไพรส์ มีต่อสถำบนักำรเงินในสัดส่วนร้อยละ 50 

สิงหำคม • บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ร่วมลงนำมในสัญญำจองซ้ือหุน้เพิ่มทุนในบริษทั จีเอม็เอ็ม แชนแนล          
เทรดด้ิง จ ำกดั ตำมมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 8/2560 โดยผูจ้องซ้ือเป็น
นิติบุคคลประเภทบริษทัจ ำกดั ซ่ึงมี นำย ฐำปน สิริวฒันภกัดี และ นำย ปณต สิริวฒันภกัดี 
เป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ เม่ือรวมทุนจดทะเบียนท่ีเพิ่มขึ้นกบัทุนจดทะเบียนเดิมของ จีเอม็เอ็ม 
แชนแนล เทรดด้ิง จ ำนวน 800 ลำ้นบำท ท ำให ้จีเอม็เอม็ แชนแนล เทรดด้ิง มีทุนจด
ทะเบียนภำยหลงักำรเพิ่มทุนเป็นจ ำนวนทั้งส้ิน 2,000 ลำ้นบำท ทั้งน้ี บริษทัฯ ตอ้ง
ด ำเนินกำรปรับโครงสร้ำงกำรลงทุนของกลุ่มบริษทั เพื่อให้มีกลุ่มบริษทั จีเอ็มเอม็ 
แชนแนล เทรดด้ิง กลำยเป็นบริษทัใหญ่ ถือหุน้ในบริษทัต่ำง ๆ ประกอบดว้ย (1) บริษทั จี
เอม็เอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง จ ำกดั (2) บริษทั จีเอ็มเอม็ แชนแนล จ ำกดั (3) บริษทั จีเอม็เอ็ม 
ทีวี จ ำกดั (4) บริษทั จีเอม็เอ็ม มีเดีย จ ำกดั (มหำชน) (5) บริษทั เอ-ไทม ์มีเดีย จ ำกดั และ   
(6) บริษทั เอ-ไทม ์ทรำเวิลเลอร์ จ ำกดั 

กนัยำยน • บริษทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำสัญญำระงบัขอ้พิพำทกบับริษทั ฟ็อกซ์ เน็ตเวิร์ค กรุ๊ป เอเชีย แปซิฟิค 
จ ำกดั (“FOX”) ภำยใตส้ัญญำอนุญำตใหใ้ชสิ้ทธิในกำรท ำกำรตลำดและจดัจ ำหน่ำยช่อง
รำยกำร โดยบริษทัฯ ตกลงช ำระเงินจ ำนวน 10 ลำ้นเหรียญสหรัฐ ใหแ้ก่ FOX เพื่อเป็นกำร
ยติุคดีท่ีมีกำรฟ้องร้องในศำลแลว้ รวมทั้งยงัเป็นกำรระงบักำรเรียกร้องเงินจ ำนวน อ่ืน ๆ 
ภำยใตส้ัญญำท่ีมีขอ้พิพำทกนัอยู ่ในกำรน้ี FOX ไดย้ืน่ค ำร้องขอถอนฟ้องคดีต่อศำล
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำและกำรคำ้ระหวำ่งประเทศกลำง และศำลดงักล่ำวไดมี้ค ำสั่งอนุญำตให้
ถอนฟ้องแลว้ 
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ธนัวำคม • บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้ำงกำรลงทุนของกลุ่มบริษทั ตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำจองซ้ือหุน้
เพิ่มทุนในบริษทั จีเอม็เอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง เสร็จสมบูรณ์และ ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น
ของ จีเอม็เอ็ม แชนแนล เทรดด้ิง ไดมี้มติพิเศษอนุมติักำรเสนอขำยหุน้เพิ่มทุนมูลค่ำ 1,200 
ลำ้นบำท และเม่ือกำรจดทะเบียนเพิ่มทุนแลว้เสร็จ สัดส่วนกำรถือหุ้นใน จีเอม็เอ็ม 
แชนแนล เทรดด้ิง ของบริษทัฯ เท่ำกบัร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ส่วน บริษทั สิริด ำรง
ธรรม จ ำกดั ซ่ึงถือหุน้ใหญ่โดย นำยฐำปน สิริวฒันภกัดี ถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 24.99
ของทุนจดทะเบียนและ บริษทั ภกัดีวฒันำ จ ำกดั ซ่ึงถือหุน้ใหญ่โดย นำย ปณต สิริวฒัน
ภกัดี ถือหุน้ ร้อยละ 24.99 ของทุนจดทะเบียน 

ปี 2561 

มีนำคม • บริษทัฯ ไดซ้ื้อหุน้สำมญัของ บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นกิจกำรร่วมคำ้
จำกบริษทั ซีเนริโอ จ ำกดัซ่ึงเป็นบริษทัร่วมมูลค่ำรวม 220 ลำ้นบำท ท ำใหส้ัดส่วนกำร
ลงทุนของบริษทัฯ ในกิจกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวเพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 25.50 เป็นร้อยละ 31.27 

พฤษภำคม • บริษทั จีเอม็เอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นกิจกำรร่วมคำ้ของบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทั
ยอ่ย ช่ือ บริษทั เชน้จ2์561 จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกิจผลิตละครโทรทศัน์ออกอำกำศทำงช่อง
ดิจิตอลทีวี และ ช่องทำงออนไลน์ รวมไปถึงกำรจดัคอนเสิร์ต โดยมีทุนจดทะเบียนช ำระ
แลว้ จ ำนวน 20 ลำ้นบำท 

สิงหำคม • จดัตั้งบริษทัยอ่ย ช่ือ บริษทั โอเอสพี ทีวี จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกิจใหบ้ริกำรโครงข่ำย
โทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม โดยมีทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ จ ำนวน 0.13 ลำ้นบำท และบริษทัฯ 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51 และ บริษทั จีเอม็เอ็ม ซีเจโอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย
ของบริษทัฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 

กนัยำยน • บริษทั จีเอม็เอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั ซ่ึงเป็นกิจกำรร่วมคำ้ของบริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งบริษทั
ยอ่ย ช่ือ บริษทั จีเอม็เอม็ สตูดิโอส์ อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ำกดั เพื่อประกอบธุรกิจผลิตละคร
โทรทศัน์ออกอำกำศทำงช่องดิจิตอลทีวี และ ช่องทำงออนไลน์ โดยมีทุนจดทะเบียนช ำระ
แลว้ จ ำนวน 20 ลำ้นบำท 

พฤศจิกำยน • บริษทัฯ ไดอ้นุมติัปิดกิจกำร บริษทั แฟมมิล่ีโนฮำว จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม ท่ีบริษทัฯร่วม
ถือหุ้นกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในสัดส่วนร้อยละ 50 ไดพ้ิจำรณำยติุออกอำกำศ
สถำนีโทรทศัน์มนัน่ีชำแนล (Money Channel) ใหมี้ผลในวนัท่ี 1 มกรำคม 2562 เป็นตน้ไป 

• บริษทัฯ ไดอ้นุมติัปิดบริษทับริษทัยอ่ยซ่ึงยงัไม่ไดมี้กำรประกอบธุรกิจจ ำนวน 3 บริษทั คือ 
บริษทั ท่ีฟ้ำ สตูดิโอ จ ำกดั บริษทั กงัโฮ สตูดิโอ จ ำกดั และ บริษทั บรำโว ่สตูดิโอ จ ำกดั 
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ปี 2562 

เมษำยน • บริษทัฯ มีมติกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2562 อนุมติักำรน ำเงินส ำรองตำมกฎหมำย
จ ำนวน 81,994,973 บำท และ โอนส่วนล ้ำมูลค่ำหุน้สำมญั จ ำนวน 2,950,660,598 บำท เพื่อ
ชดเชยผลขำดทุนสะสมทั้งหมดของบริษทัตำมงบกำรเงิน ณ 31 ธนัวำคม 2561 จ ำนวน 
3,032,655,571 บำท ซ่ึงภำยหลงัจำกกำรชดเชยผลขำดทุนสะสมแลว้ บริษทัยงัมีส่วนล ้ำ
มูลค่ำหุน้สำมญัเหลืออยูอี่ก จ ำนวน 1,896,968,197 บำท และไม่มีผลขำดทุนสะสมของ
บริษทั 

มิถุนำยน • บริษทัฯ ไดย้ืน่จดทะเบียนเลิกบริษทัยอ่ยท่ีไม่ไดด้ ำเนินธุรกิจแลว้ต่อกระทรวงพำณิชย ์
จ ำนวน 3 บริษทั คือ บริษทั ดิจิตอล เจน จ ำกดั บริษทั จีเอม็เอ็ม ไท หบั จ ำกดั และ      
บริษทั จีเอม็เอ็ม สตูดิโอ จ ำกดั 

สิงหำคม • บริษทัฯ มีมติอนุมติัจ่ำยปันผลระหวำ่งกำลจำกก ำไรสุทธิ งวด 6 เดือนแรกของปี 2562 ตำม
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท รวมเป็นเงิน
ทั้งส้ินประมำณ 81.99 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 62 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยกำรจ่ำยปันผลของบริษทัฯ 

กนัยำยน • บริษทัฯ ซ้ือหุน้ บริษทั จีเอม็เอ็ม ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั จำกผูถื้อหุน้เดิมจ ำนวน 2,646,000 
หุน้ ในรำคำหุน้ละ 26.45 บำท ท ำใหส้ัดส่วนกำรลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวเปล่ียนแปลง
จำกร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ 

 

หมายเหตุ

1)  หยดุด าเนนิการช ัว่คราว

2)  เลกิบรษิทัอยูร่ะหวา่งช าระบญัชี

บรษิทัยอ่ย

บรษิทัรว่ม/บรษิทัรว่มคา้

*ในเดอืนมกราคม ปี 2563 มกีารลงทนุเพิม่ใน

บจก. น ้าดไีมง้าม โดยมสีดัสว่นการถอืหุน้ 100%

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562

100%

บจก. บราโว ่สตดูโิอ 1)

100%

บจก. แฟนทวีี

 (อกี 49% ถอืโดย บจก. จเีอ็มเอ็ม โฮลดิง้)
51%

บจก. โอเอสพ ีทวีี

บจก. จเีอ็มเอ็ม ซเีจ โอ ชอ้ปป้ิง

บจก. ทีฟ้่า สตดูโิอ 1)

90.9%

100%

บจก. กัง โฮ สตดูโิอ 1)

50%

บจก. เอ็มจเีอ 1) บจก. จ ีบรอดคาสท์ บจก. จเีอ็มเอ็ม แซท

100% 31.3%

บรษิทั จเีอ็มเอ็ม แกรมมี ่จ ากดั (มหาชน)

 (อกี 11.6% ถอืโดย บจก. ซเีนรโิอ)

บจก. จเีอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิง้

51%100% 100%

บจก. มอร ์มวิสคิ 1) บจก. จ ีเอ็ม เอ็ม โฮลดิง้ บจก. แซท เทรดดิง้ บจก. เดอะ วนั เอ็นเตอรไ์พรส์บจก. จดีเีอช หา้หา้เกา้*

บจก. เสยีงดทีวสีขุ

บจก. จอีาร ์โวคอล สตดูโิอ บจก. ดจิติอล อารม์ส ์1)

บจก. ดทีอลค์ 1)

บจก. ดจิสิตรมี 1)

 (อกี 19% ถอืโดย บจก. นาดาว บางกอก)
19%100% 100%

บจก. จเีอ็มเอ็ม มวิสคิ พับลชิชิง่ บจก. โกบอล มวิสคิ แอนด ์มเีดยี

อนิเตอรเ์นชัน่แนล

100%

100% (ประเทศจนี) 1)

100%

100%

บจก. ทนี ทอลก์ 1)

100%

บจก. กู๊ดธงิแฮพเพน่

100%

บจก. แกรมมี ่พับลชิชิง่ เฮา้ส ์ 1)

บจก. จเีอ็มเอ็ม กู๊ดส ์1)

100%

บจก. เมจคิ ฟิลม์ 1)

 บจก. ลักษ์ (666) แซทเทลิไลท ์1)

25%

บจก. ซเีนรโิอ

25%

51%

บจก. แฟมมลิี ่โนฮาว 2)

50%

บจก. จเีอ็มเอ็ม ไท หับ 2)

51%

 (อกี 49% ถอืโดย บจก. จเีอ็มเอ็ม ซเีจ โอ ชอ้ปป้ิง)

บจก. จเีอ็มเอ็ม ดจิติอล โดเมน 1) บจก. จ ีเอส-วนั 1)บจก. งานดทีวสีขุ

บจก. เอ็กแซก็ท์

100%

100% 100%

บจก. เอ็กซท์รอกาไนเซอร ์1)

บจก. จดีซี ี1)

100%40%

100%30%

100%

บจก. นาดาว บางกอก

45% 100% 100%

25%

บจก. สวสัดทีวสีขุ

100%
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

2.1 โครงสร้างรายได้ 

2562 2561 2560

ผลิตภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจเพลงและดิจิตอล

เพลง

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 493.51 7.4 621.31 8.9 469.61 5.3

บจก. จีเอ็มเอ็ม มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์เนชัน่แนล 313.26 4.7 249.88 3.6 209.84 2.4

บจก. จีอาร์ โวคอล สตดูิโอ 30.57 0.5 23.72 0.3 21.36 0.2

บจก. แฟนทวีี 10.40 0.2 17.15 0.2 27.84 0.3

บจก. ดิจิสตรีม -           -          -           -          0.43 0.0

รวมรายได้ เพลง 847.74 12.8 912.06 13.1 729.08 8.2

Digital Music

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 1,123.26 16.9 860.23 12.3 625.96 7.1

รวมรายได้ Digital Music 1,123.26 16.9 860.23 12.3 625.96 7.1

Showbiz

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 2,043.34 30.8 1,965.65 28.1 1,608.42 18.2

รวมรายได้ Showbiz 2,043.34 30.8 1,965.65 28.1 1,608.42 18.2

รวมรายได้ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 4,014.34 60.5 3,737.94 53.5 2,963.46 33.4

ธุรกิจส่ือ-ช่อง GMM 25

Ditgital TV และอ่ืนๆ

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี -           -          -           -          3.37 0.0

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย -           -          -           -          65.11 0.7

บจก. จีเอ็มเอ็ม ทวีี -           -          -           -          465.53 5.3

บจก. ดีทอล์ค -           -          -           -          53.20 0.6

บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล -           -          -           -          582.26 6.6

รวมรายได้ Digital TV และอ่ืนๆ -           -          -           -          1,169.47 13.2

วิทยุ

บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย -           -          -           -          381.70 4.3

รวมรายได้วิทยุ -           -          -           -          381.70 4.3

รวมรายได้ธุรกิจส่ือ-ช่อง GMM 25 -           -          -           -          1,551.17 17.5  
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2562 2561 2560

ผลิตภณัฑ์/บริการ ด าเนินการโดย ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ธุรกิจ Merchandise

Home Shopping

บจก. จีเอ็มเอ็ม ซีเจ โอ ช้อปปิง้ 1,693.53 25.5 2,305.50 33.0 1,940.87 21.9

บจก. โอเอสพี ทวีี 0.20 0.0 0.19 0.0 -              -          

รวมรายได้ Home Shopping 1,693.73 25.5 2,305.69 33.0 1,940.87 21.9

Set Top Box  และ Broadcasting

บจก. แซท เทรดดิง้ 279.54 4.2 240.44 3.4 237.42 2.7

รวมรายได้ Set Top Box และ Broadcasting 279.54 4.2 240.44 3.4 237.42 2.7

รวมรายได้ธุรกิจ Merchandise 1,973.27 29.7 2,546.13 36.5 2,178.29 24.6

ธุรกิจอ่ืน

บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมม่ี 147.82 2.2 148.07 2.1 448.65 5.1

บจก. เอ็กแซ็กท์ 1.92 0.0 7.41 0.1 16.57 0.2

บจก. จีเอ็มเอ็ม ไท หบั -           -          6.85 0.1 2.27 0.0

บจก. จีดีเอช ห้าห้าเก้า 464.87 7.0 412.57 5.9 402.27 4.5

บจก. ทรี-อาร์ดี -           -          -           -          32.35 0.4

บริษัทย่อยอ่ืน -           -          11.58 0.2 0.30 0.0

รวมรายได้ธุรกิจอ่ืน 614.61 9.3 586.48 8.4 902.42 10.2

ดอกเบีย้รับ 6.20 0.1 7.21 0.1 13.02 0.1

เงนิปันผลรับ -           -          -           -          4.00 0.0

ก าไรจากการขายเงนิลงทุน -           -          -           -          5.11 0.1

ก าไรที่เกิดจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย -           -          -           -          1,004.00 11.3

ก าไรเสมือนขายจริงจากการลดสัดส่วนเงนิลงทุนในการร่วมค้า -           -          -           -          138.72 1.6

รายได้อ่ืน 31.83 0.5 106.60 1.5 101.06 1.1

รวมรายได้ 6,640.25 100.0 6,984.36 100.0 8,861.26 100.0  
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2.2 รายละเอียดการประกอบธุรกิจของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใตป้รัชญำกำรท ำงำนอย่ำงสร้ำงสรรค ์หลำกหลำยในทุกมิติ และมีคุณภำพใน
ระดบัสำกล รวมทั้งพฒันำเทคโนโลยีอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อส่งมอบควำมสุขแบบไร้ขีดจ ำกดัให้แก่ผูบ้ริโภคในวงกวำ้ง 
สอดรับกบัพฤติกรรมกำรบริโภคส่ือท่ีเปล่ียนแปลงไปตำมยุคสมยั กำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ สำมำรถแบ่งได้
เป็น 3 กลุ่มธุรกิจ คือ 1) ธุรกิจหลกั 2) ธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง และ 3) ธุรกิจจำกกำรร่วมคำ้ ทั้งน้ี สำมำรถแยกตำมลกัษณะ
ของธุรกิจท่ีด ำเนินกิจกำรไดด้งัน้ี 

1. กลุ่มธุรกิจหลกั ประกอบดว้ย 
1.1  ธุรกิจเพลง ไดแ้ก่   ธุรกิจสินคำ้เพลง ธุรกิจดิจิทลัมิวสิค ธุรกิจจดัเก็บลิขสิทธ์ิ  
1.2 ธุรกิจบริหำรศิลปิน 
1.3 ธุรกิจโชวบิ์ซ 
1.4 ธุรกิจอ่ืนๆ 

2. กลุ่มธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีสนบัสนุนและต่อยอดจำกกลุ่มธุรกิจหลกั เพื่อสร้ำงกำรเติบโตให้กบักลุ่ม
บริษทัฯ ไดอ้ยำ่งมัน่คงในระยะยำว ประกอบดว้ย 

2.1 ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง 
2.2 ธุรกิจภำพยนตร์ 
2.3 ธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

3. กลุ่มธุรกิจจำกกำรร่วมคำ้ ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดิจิทลัทีวี ร่วมกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจผ่ำนกำรลงทุน
ในกลุ่มบริษทั เดอะ วนั เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกดั และกลุ่มบริษทั จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั (ด ำเนินธุรกิจ
ดิจิทลัทีวี ธุรกิจวิทย ุและธุรกิจผูผ้ลิตคอนเทนต)์ 

 
ทั้งน้ีลกัษณะกำรประกอบธุรกิจตำมรำยธุรกิจเป็นดงัน้ี 

1. กลุ่มธุรกิจหลกั 

1.1 ธุรกิจเพลง 

ลกัษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ด ำเนินกำรภำยใต้โมเดล “กำรให้บริกำรเพลงแบบครบวงจร” (Total Music Business) ตั้ งแต่กำร
คดัเลือกศิลปิน กำรผลิตผลงำนเพลง กำรท ำกำรตลำด กำรบริหำรลิขสิทธ์ิเพลง กำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้เพลง
ผำ่นช่องทำง Physical และ Digital กำรจดัคอนเสิร์ต และธุรกิจบริหำรศิลปิน  
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• ธุรกิจสินค้าเพลง  

กลุ่มบริษทัฯ สร้ำงสรรคผ์ลงำนเพลงโดยเร่ิมตั้งแต่กำรคดัเลือกศิลปิน กำรแต่งเน้ือร้องและท ำนอง 
กำรเรียบเรียงเสียงประสำน รวมไปจนถึงกระบวนกำรถ่ำยท ำมิวสิควีดีโอ และกำรตดัต่อภำพจนเป็น
ผลงำนท่ีสมบูรณ์มีคุณภำพ พร้อมท่ีจะน ำไปผลิตเป็นมำสเตอร์ท่ีสมบูรณ์แบบ  โดยตลอดระยะเวลำท่ี
ผ่ำนมำกลุ่มบริษทัฯ ไดผ้ลิตเพลงท่ีมีแนวเพลงหลำกหลำยครอบคลุมทุกกลุ่มลูกคำ้ ในปี 2562 กลุ่ม
ธุรกิจสินคำ้เพลงยงัคงมุ่งเน้นผลิตผลงำนทั้งเพลงสตริง และเพลงลูกทุ่ง ให้กบัศิลปินดงัทุกคนอย่ำง
ต่อเน่ือง ซ่ึงครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยของผูบ้ริโภคทุกประเภท รวมถึงมีกำรท ำอัลบั้มรวมเพลงท่ีไดรั้บ
ควำมนิยมในแต่ละช่วงเวลำต่ำงๆ ของปี บริษทัฯ ด ำเนินกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้เพลง อำทิ อลับั้ม MP3 
ในรูปแบบของ DVD USB หรือ Boxset ต่ำงๆ เป็นตน้ โดยท ำกำรกระจำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงร้ำนคำ้
แบบ Traditional Trade ร้ำนคำ้แบบ Modern Tradeร้ำนคำ้ย่อยหรือ Kiosk รวมถึงกำรขำยสินคำ้ผ่ำน
ช่องทำงออนไลน์ และคอลเซ็นเตอร์ 

• ธุรกิจดิจิทัลมิวสิค 

จำกพฒันำกำรของเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ประกอบกับพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ี
เปล่ียนแปลงไป ธุรกิจเพลงจึงไดพ้ฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยท่ีสำมำรถเขำ้ถึงผูบ้ริโภคและสร้ำง
รำยไดใ้ห้กบักลุ่มบริษทัฯมำกขึ้น โดยกำรน ำคอนเทนตเ์พลงมำปรับให้อยู่ในรูปแบบดิจิทลั เพื่อขยำย
ธุรกิจสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ไม่ว่ำจะเป็น YouTube, iTunes, JOOX, Line TV และ Spotify โดย
ผูใ้ชบ้ริกำรสำมำรถเลือกฟังเพลงออนไลน์แบบออนดีมำนด์ ฟังจำกเพลยลิ์สต์ หรือดำวน์โหลดเพลง
เพื่อเปิดฟังแบบออฟไลน์ได้ โดยไดมี้กำรปรับเปล่ียนและพฒันำบริกำรรูปแบบใหม่ๆ อย่ำงสม ่ำเสมอ
เพื่อรองรับควำมกำ้วหน้ำของเทคโนโลยีและพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงของผูบ้ริโภคอยู่เสมอ ทำงดำ้น
กำรขยำยช่องทำงกำรเขำ้ถึงคอนเทนต์ของกลุ่มบริษทัฯ ผ่ำน GMM Grammy Official Account ทำง 
YouTube พบว่ำมีกำรเติบโตแบบกำ้วกระโดด ทั้งจ ำนวนสมำชิก จ ำนวนช่อง และรำยไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 
โดยในปี 2562 ช่อง GMM Grammy Official บน YouTube มียอดผู ้ติดตำมมำกกว่ำ 17 ล้ำนคน 
ปัจจุบนัรำยไดข้องธุรกิจเพลงท่ีมำจำกช่องทำงดิจิทลัเติบโตเพิ่มขึ้นอยำ่งต่อเน่ือง และเช่ือว่ำในอนำคต
รำยไดจ้ำกช่องทำงดิจิทลัจะกลำยเป็นแหล่งรำยไดท่ี้ส ำคญัสอดคลอ้งกบัทิศทำงของอุตสำหกรรมเพลง        
ทัว่โลก  

• ธุรกิจการจัดเก็บค่าลิขสิทธิ์  

ด ำเนินกำรบริหำรและจดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิจำกผูป้ระกอบกำรท่ีมีควำมประสงค์จะน ำผลงำนเพลง
ของบริษทัฯ ไปใชใ้นเชิงพำณิชย ์อำทิ ส่ือวิทย ุร้ำนอำหำร ร้ำนคำรำโอเกะ เป็นตน้ 
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1.2 ธุรกิจโชว์บิซ 

ธุรกิจโชวบิ์ซเป็นธุรกิจท่ีต่อยอดจำกสินคำ้เพลง โดยท ำให้กลุ่มบริษทัฯ สำมำรถใชท้รัพยำกรท่ีมี
อยู่ เช่น ผลงำนเพลง นักร้อง นักแสดง และศิลปินอ่ืนๆ ให้เกิดประโยชน์เพิ่มให้มำกท่ีสุด ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัฯ มีควำมช ำนำญในกำรด ำเนินธุรกิจรับจ้ำงจดักิจกรรมและงำนแสดงรูปแบบท่ีหลำกหลำย 
ตั้ งแต่งำนคอนเสิร์ต Variety Show งำนสร้ำงสรรค์ส่ือผสมผสำนและงำนแสดงอ่ืนๆ โดยในกำร
ด ำเนินงำนนั้นจะครอบคลุมถึงกำรคิดสร้ำงสรรค์งำนแสดง กำรผลิต และวำงแผนกำรตลำด  เพื่อให้
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจจัดงำนแสดงคอนเสิร์ตและเทศกำลดนตรี โดยมีรำยได้หลักมำจำกกำร
จ ำหน่ำยบตัร กำรสนับสนุนของสปอนเซอร์ และกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ โดยในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำกลุ่ม
บริษทัฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรจดัคอนเสิร์ตมำกมำย ตวัอยำ่งเช่น Bodyslam Fest วิชำตวัเบำ, 2019 
THE RETURN OF BBB #11  DREAM JOURNEY RESTAGE และ  Peck Palitchoke Concert #2 : 
Love in Space  นอกจำกน้ียงัมีกำรจัดเทศกำลดนตรี ได้แก่ นั่งเล่น มิวสิค เฟสติวลั, What The Fest 
Music Festival และ Big Mountain Music Festival ท่ีไดรั้บควำมนิยมจำกผูช้มทั้งประเทศ นอกจำกน้ี
ยงัมีเทศกำลดนตรีใหม่เพื่อเขำ้ถึงฐำนผูช้มท่ีกวำ้งขึ้น ไดแ้ก่ Water War Music Fest และเชียงใหญ่เฟส  

1.3 ธุรกจิบริหารศิลปิน 

บริษทัฯ ด ำเนินกำรบริหำรกำรจดัหำงำนให้แก่ศิลปิน ทั้งในรูปแบบงำนจำ้ง คอนเสิร์ต ผบั บำร์ 
และงำนพรีเซนเตอร์สินคำ้ เพื่อสร้ำงสรรค์ศิลปินให้เป็นท่ีช่ืนชอบและไดรั้บควำมนิยมอย่ำงต่อเน่ือง  
โดยบริษทัฯ มีนโยบำยฝึกทกัษะและพฒันำศิลปินเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถทำงดำ้นกำรร้องเพลง และกำร
แสดง เพื่อยกระดบัไปสู่ควำมเป็นศิลปินมืออำชีพอยำ่งแทจ้ริง  

1.4 ธุรกจิอ่ืนๆ 

บริษัทฯ ท ำธุรกิจจ ำหน่ำยสินคำ้ของศิลปิน ธุรกิจผลิตคอนเทนต์ศิลปินเพื่อช่องทำงออนไลน์ 
ธุรกิจใหเ้ช่ำคอนเสิร์ตฮอลล ์GMM Live House พื้นท่ีจดังำนแสดง จดักิจกรรม และจดัคอนเสิร์ตขนำด
กลำง ภำยใต้ช่ือ เมืองไทย GMM Live House ณ ชั้น 8 ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลเวิลด์ และธุรกิจสถำบัน
สอนร้องเพลงและดนตรี GR Vocal ซ่ึงเป็นส่วนส ำคญัท่ีสนับสนุนธุรกิจโชว์บิซและธุรกิจบริหำร
ศิลปิน เพื่อต่อยอดและสร้ำงรำยไดเ้พิ่มใหก้ลุ่มธุรกิจเพลง 

การตลาดและการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ในฐำนะผูน้ ำธุรกิจเพลง บริษทัฯมุ่งมัน่ขบัเคล่ือนอุตสำหกรรมท่ีเปล่ียนผ่ำนมำสู่ยุคใหม่ภำยใต้
อิทธิพลของส่ือดิจิทลั ซ่ึงเปิดโอกำสให้ศิลปินเขำ้ถึงผูฟั้งทัว่โลกได้อย่ำงกลมกลืน และสำมำรถประเมิน
ควำมส ำเร็จของเพลงด้วยดัชนีช้ีวัดควำมนิยมได้อย่ำงชัดเจน ในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ยงัคงให้
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ควำมส ำคัญและมุ่งเน้นไปท่ีธุรกิจดิจิทัล โดยกำรปรับโมเดลธุรกิจเพื่ อรองรับกำรเติบโตของดิจิทัล
แพลตฟอร์ม ไม่ว่ำจะเป็น โซเชียลมีเดีย วีดีโอสตรีมม่ิงแพลตฟอร์ม และมิวสิคแอพพลิเคชัน ผ่ำนควำม
ร่วมมือกับผู ้ให้บริกำรแพลตฟอร์มต่ำงๆ อำทิเช่น YouTube, Line TV, JOOX และ iTunes เป็นต้น 
นอกจำกน้ี กำรพฒันำคอนเทนต์ท่ีแข็งแรงและมีคุณภำพ เพื่อตอบโจทยค์วำมชอบหรือควำมสนใจของ
กลุ่มเป้ำหมำยนั้นถือเป็นหัวใจส ำคญัของผูท่ี้เป็นคอนเทนต์โพรวำยเดอร์อย่ำงแท้จริง ในขณะท่ีกระแส
ควำมนิยมศิลปินต่ำงประเทศท ำใหผู้จ้ดัคอนเสิร์ต หรือมิลสิคเฟสติวลัเพิ่มมำกขึ้น ธุรกิจโชวบิ์ซและบริหำร
ศิลปินของบริษทัฯ ยงัคงเติบโตไดดี้และยงัคงสร้ำงปรำกฏกำรณ์ขำยบตัรหมดในเวลำอนัรวดเร็ว โดยในปี 
2563 บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้พฒันำคอนเทนตใ์นรูปแบบต่ำงๆ เขำ้สู่ดิจิทลัแพลตฟอร์ม พฒันำศิลปินรุ่นใหม่
ท่ีมีคุณภำพ เพิ่มจ ำนวนเพลงฮิต พร้อมทั้งเดินหน้ำกลยุทธ์จดัโชวบิ์ซเพื่อขยำยเซกเมนต์กลุ่มผูบ้ริโภคท่ี
ตอ้งกำรประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำย เพื่อสร้ำงกำรเติบโตอยำ่งย ัน่ยนืของธุรกิจเพลงต่อไป 

ส ำหรับสินคำ้เพลง (physical products) มีแนวโน้มชะลอตวั แต่ยงัคงกลุ่มผูฟั้งเท่ีให้ควำมส ำคญั
กบักำรฟังเพลงท่ีคุณภำพเสียงชั้นดี และกลุ่มท่ีนิยมงำนสะสมของศิลปินท่ีตนช่ืนชอบอยำ่งแทจ้ริง ทำงกลุ่ม
บริษทัฯ จึงจดัท ำสินคำ้เพื่อกลุ่มลูกคำ้ดงักล่ำว  ปัจจุบนัมีส่วนแบ่งกำรตลำดในธุรกิจเพลงไทยประมำณร้อย
ละ 80 ซ่ึงเป็นสัดส่วนท่ีท ำให้กลุ่มบริษทัฯ ด ำรงควำมเป็นผูน้ ำทั้งในตลำดเพลงไทยสำกลและเพลงลูกทุ่ง
ไดอ้ยำ่งยำวนำน  

ในส่วนของธุรกิจโชวบิ์ซ มีกำรแข่งขนัค่อนขำ้งสูง เน่ืองจำกมีผูป้ระกอบกำรทั้งขนำดเล็ก กลำง 
ใหญ่ เป็นจ ำนวนมำก อีกทั้งยงัมีผูป้ระกอบกำรท่ีจดักำรแสดงของศิลปินต่ำงประเทศท่ีมำท ำกำรแสดงใน
ประเทศไทยจ ำนวนมำกอีกดว้ย อย่ำงไรก็ตำมเน่ืองจำกท่ีบริษทัฯ เป็นบริษทัขนำดใหญ่ท่ีมีทีมงำนผลิตและ
หน่วยงำนสนับสนุนกำรผลิตท่ีครบถว้น มีประสบกำรณ์ยำวนำน เป็นแหล่งรวมลิขสิทธ์ิเพลงขนำดใหญ่ 
รวมทั้งมีศิลปิน นักร้องท่ีไดรั้บควำมนิยมเป็นจ ำนวนมำก ท ำให้โชวบิ์ซของบริษทัฯ ไดรั้บควำมนิยมและ
จ ำหน่ำยบตัรหมดดว้ยควำมรวดเร็วอยูเ่สมอ  

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

• ผลิตผลงานที่มีคุณภาพและมีความหลากหลายครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มบริษทัฯ เน้นกำรผลิตผลงำนเพลงท่ีมีคุณภำพ และครอบคลุมกลุ่มเป้ำหมำยท่ีแตกต่ำงกนั 

โดยตั้งหน่วยงำนสร้ำงสรรค์ผลงำนตำมแนวเพลง และควำมถนัดของทีมงำนระดับมืออำชีพของ
วงกำรเพลงเมืองไทย และดว้ยคุณภำพของทีมงำนและศิลปิน ท ำให้ผลงำนของกลุ่มบริษทัฯ เป็นท่ี
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภค สำมำรถครองส่วนแบ่งกำรตลำดเพลงในประเทศไทยอยำ่งแขง็แกร่ง และเขำ้ถึง
กลุ่มเป้ำหมำยท่ีหลำกหลำยอีกดว้ย 
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• มีช่องทางและระบบการจัดจ าหน่ายที่มีประสิทธิภาพ  ส าหรับสินค้าเพลง (Physical Products)  

สินค้ำเพลงจะถูกจัดจ ำหน่ ำยผ่ำนผู ้ค้ำป ลีกรำยใหญ่  (Modern Trade) และผู ้ค้ำปลีก 
(Traditional Trade) ทัว่ประเทศ นอกจำกน้ียงัเพิ่มช่องทำงกำรกระจำยสินคำ้ โดยจดัตั้งหน่วยเคล่ือนท่ี
ซ่ึงกระจำยอยู่ในงำนแสดงสินคำ้ และแหล่งชอ้ปป้ิง รวมถึงกำรขำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงออนไลน์และคอล
เซ็นเตอร์อีกดว้ย  

• มีลิขสิทธิ์เพลงและศิลปินในสังกัดทีส่ามารถสร้างมูลค่าเพิม่ทางการตลาดในอนาคต 
จำกกำรผลิตผลงำนอยำ่งต่อเน่ืองมำกวำ่ 36 ปี ซ่ึงถือเป็นทรัพยสิ์นท่ีสำมำรถสร้ำงมูลค่ำใหแ้ก่

กลุ่มบริษทัฯไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง โดยเพลงทั้งหมดไดถู้กจดัเก็บไวใ้นรูปแบบมำสเตอร์เทป และแบบ
ดิจิทัล ซ่ึงสำมำรถน ำมำสร้ำงสรรค์เป็นผลงำนใหม่ในรูปแบบต่ำงๆ ได้ เช่น กำรรวมอัลบั้มใน
รูปแบบของคำรำโอเกะ กำรรวมเพลง (Compilation) หรือกำรจดัท ำดนตรีขึ้นมำใหม่ โดยใชเ้น้ือร้อง
เดิม (Cover) เป็นตน้ ส่วนศิลปินในสังกดัของบริษทัฯ นอกจำกกำรออกอลับั้มผลงำนเพลงตำมปกติ
แลว้ ยงัจดัแสดงคอนเสิร์ต กำรรับงำนจำ้งต่ำงๆ รวมถึงกำรเป็นพรีเซ็นเตอร์โฆษณำสินคำ้ และกำร
แสดงต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง  ซ่ึงทั้งหมดล้วนเป็นช่องทำงในกำรสร้ำงรำยได้ให้แก่บริษัทฯ อย่ำงมี
นัยส ำคญัมำโดยตลอด อีกทั้งบทบำทของ “ลิขสิทธ์ิเพลง” ในปัจจุบนั ทวีควำมส ำคญัต่อวงกำรส่ือ
มำกยิ่งขึ้น อำทิ กำรใชร้ำยกำรประกวดร้องเพลง เป็นคอนเทนตแ์ม่เหล็กของดิจิทลัทีวีหลำยช่อง อีก
ทั้งเพลงยงัเป็นเสมือนตน้น ้ำในกำรน ำไปต่อยอดสร้ำงควำมบนัเทิงผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ไดอี้กมำกมำย 

• เพิม่การให้บริการช่องทางการฟังเพลงผ่านระบบดิจิทัลหรืออินเทอร์เน็ต 
ในฐำนะผูน้ ำธุรกิจเพลง แกรมม่ีมุ่งมัน่ขบัเคล่ือนอุตสำหกรรมในภำวะเปล่ียนผ่ำนมำสู่ยุคใหม่

ภำยใตอิ้ทธิพลของส่ือดิจิทลั ซ่ึงเปิดกวำ้งโอกำสท่ีท ำให้ศิลปินเขำ้ถึงผูฟั้งทัว่โลกไดอ้ย่ำงกลมกลืน อีก
ทั้งยงัสำมำรถประเมินควำมส ำเร็จของเพลงดว้ยดชันีช้ีวดัควำมนิยมไดอ้ย่ำงชดัเจน โดยในปีท่ีผ่ำนมำ 
บริษทัไดป้รับโมเดลธุรกิจเพลงให้กำ้วทนักำรแข่งขนัในยุคท่ีเป็นดิจิทลัทั้งระบบ เพื่อสร้ำงรำยได้ท่ี
ย ัง่ยืนในอนำคต จำกแนวโน้มกำรเติบโตของระบบสตรีมม่ิงเพลง หรือกำรฟังเพลงผ่ำนแอพพลิเคชัน่
บนโทรศพัท์มือถือหรือคอมพิวเตอร์ ซ่ึงเพิ่มทำงเลือกท่ีสะดวกสบำยให้ผูฟั้งเลือกเพลงมำกมำยเหลือ
คณำนบั ทุกยุคทุกสมยัและทุกแนว รวบรวมมำจดัเป็นเพลยลิ์สตต์่ำง ๆ ท ำให้ผูบ้ริโภคไดฟั้งเพลงมำก
ขึ้นกว่ำเดิมหลำยเท่ำตวั เพรำะมีช่องทำงกำรรับฟังท่ีหลำกหลำย แสดงให้เห็นว่ำภำพรวมธุรกิจก ำลงั
เปล่ียนจำก B2C ไปเป็น B2B ผ่ำนควำมร่วมมือขำยคอนเทนตก์บัผูใ้ห้บริกำรแพลตฟอร์ม อำทิ JOOX 
Spotify LINE YouTube ดังนั้ นนโยบำยส ำคัญของแกรมม่ี คือ พยำยำมมองหำช่องทำงใหม่ๆ 
โดยเฉพำะช่องทำงดิจิทลัเพื่อขยำยกำรเขำ้ถึงและตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคมำกขึ้น ไม่ว่ำจะเป็นรูปแบบของ
มิวสิควีดีโอ หรือกำรฟังเพลงแบบสตรีมม่ิงให้ทัว่ถึง อีกหน้ำท่ีส ำคญัของแกรมม่ีนับจำกน้ี คือ กำร
พฒันำคอนเทนตท่ี์แขง็แรงและมีคุณภำพ ซ่ึงเป็นหวัใจส ำคญัของผูท่ี้เป็นคอนเทนตโ์พรวำยเดอร์ 
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• ต่อยอดธุรกิจ เพ่ือสร้างรายได้เพิม่ให้กลุ่มธุรกิจเพลง 
บริษัทฯ ได้เปิดตัวคอนเสิร์ต ฮอลล์ขนำด 2,000 ท่ีนั่ง ภำยใต้ช่ือ ‘GMM Live House’ ท่ีชั้ น 8 

ศูนยก์ำรคำ้เซ็นทรัลเวิลด ์เพื่อรองรับส ำหรับจดังำนแสดง จดักิจกรรม และจดัคอนเสิร์ตขนำดกลำง ซ่ึง
จะเป็นกำรสนับสนุนธุรกิจโชวบิ์ซ และต่อยอดเพื่อสร้ำงรำยไดเ้พิ่มให้กลุ่มธุรกิจเพลงในภำพรวมอีก
ดว้ย   

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลูกคำ้ของสินคำ้เพลงในรูปแบบของ ซีดี วีซีดี และดีวีดีนั้นสำมำรถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ 
คือ ผูค้ำ้ปลีกรำยใหญ่ (Modern Trade) และ ผูค้ำ้ส่งและผูค้ำ้ปลีก (Traditional Trade) ในส่วนของธุรกิจกำร
จดัเก็บค่ำลิขสิทธ์ิเพลงนั้น สำมำรถแบ่งลูกคำ้ไดเ้ป็น 3 กลุ่มหลกัๆ ไดแ้ก่ ร้ำนคำรำโอเกะ ร้ำนอำหำร และ
ผูป้ระกอบกำรอ่ืนๆ เช่น สถำนีวิทย ุสำยกำรบิน และหำ้งสรรพสินคำ้ เป็นตน้ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

▪ การจดัให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย 

องคป์ระกอบส ำคญัในกำรสร้ำงสรรคแ์ละจดัจ ำหน่ำยผลงำนเพลงมีดงัน้ี 

1) เน้ือร้องและท านอง 
กลุ่มบริษทัฯ มีบุคลำกรฝ่ำยผลิตเพลงท่ีมีควำมสำมำรถในกำรผลิตผลงำนท่ีมีคุณภำพ และมี

ถนดัในแนวเพลงท่ีหลำกหลำย โดยมีบุคลำกรท่ีเก่ียวกับกำรสร้ำงสรรคเ์พลงทั้งหมด มำกกว่ำ 200 คน 
นอกจำกน้ียงัมีผลงำนเพลงอีกประมำณกว่ำ 40,000 เพลงท่ีเป็นลิขสิทธ์ิของบริษทัฯ อยู่ในคลงัเพลงซ่ึง
เป็นผลงำนเพลงท่ีมีคุณภำพสำมำรถน ำมำผลิตและสร้ำงสรรคเ์ป็นผลงำนใหม่ในรูปแบบต่ำงๆ ได ้

2) ศิลปิน 
ปัจจุบนับริษทัฯ มีศิลปินนกัร้องเพลงไทยสำกล และเพลงไทยลูกทุ่ง ประกอบดว้ยศิลปินเด่ียว

ทั้งชำย หญิงและศิลปินกลุ่ม ซ่ึงสำมำรถน ำเสนองำนเพลงในแนวท่ีหลำกหลำยต่ำงกนั ณ ส้ินปี 2562 
กลุ่มบริษทัฯ มีศิลปินในสังกดัมำกกวำ่ 300 คน 

3) สตูดิโอ 

บริษทัฯ มีห้องอดัเสียง และห้องตดัต่อ ซ่ึงมีอุปกรณ์ทนัสมยั มำตรฐำนสำกล เพื่อสร้ำงสรรค์
ผลงำนทั้งมำสเตอร์เพลงและรำยกำรโทรทศัน์ต่ำงๆ ใหมี้คุณภำพดีมำกขึ้น  

4) คลังและศูนย์กระจายสินค้า 

กลุ่มบริษัทฯ มีคลงัสินคำ้และศูนยก์ระจำยสินคำ้ (Distribution Center) เป็นของตวัเอง และ
สำมำรถควบคุมกำรกระจำยสินคำ้ และกำรบริหำรสินคำ้คงคลงัไดเ้องอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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5) ระบบการจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล (Digital Library) 

กลุ่มบริษทัฯ มีควำมพร้อมในกำรให้บริกำรทั้งในเร่ืองของระบบ และขนำดกำรจดัเก็บขอ้มูล
ในแบบดิจิทัล ท่ีสำมำรถรองรับกำรจัดเก็บคอนเทนต์ประเภทต่ำงๆ ในหลำกหลำยรูปแบบ เพื่อให้
รองรับกำรให้บริกำรลูกคำ้ท่ีใชโ้ทรศพัทเ์คล่ือนท่ีต่ำงรุ่น ต่ำงยี่ห้อ โดยมีทีมงำนผูผ้ลิตดิจิทลัคอนเทนต์
ท่ีเช่ียวชำญกำรบริหำร และบริกำรดำ้นน้ี ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัฯ รับบริหำรเพลงของค่ำยพนัธมิตรอ่ืนๆ ท่ีให้
ควำมไวว้ำงใจใหเ้ป็นผูจ้ดักำรใหบ้ริกำรคอนเทนตไ์ปถึงเครือข่ำยลูกคำ้ของกลุ่มบริษทัอ่ืนดว้ย 

▪ จ านวนผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ 

วตัถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิตซีดี วีซีดี และดีวีดี ได้แก่  เม็ดพลำสติก สี และแลคเคอร์ เป็นตน้ ซ่ึง
ส่วนใหญ่เป็นวตัถุดิบท่ีจดัหำได้ภำยในประเทศและมีปริมำณกำรใช้ในแต่ละปีใกล้เคียงกนั โดยกลุ่ม
บริษทัฯ มีควำมสัมพนัธ์อันดีระหว่ำงผูจ้  ำหน่ำยวตัถุดิบ ท ำให้ไม่มีปัญหำในกำรจดัหำวตัถุดิบ ทั้งน้ีกำร
บริหำรวตัถุดิบจะสอดคลอ้งกบัค ำสั่งกำรผลิตเป็นส ำคญั ในกรณีท่ีตอ้งกำรสินคำ้เป็นจ ำนวนมำกหรือ
เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นกำรผลิตช ำรุดหรืออยู่ระหว่ำงแกไ้ข กลุ่มบริษทัฯ สำมำรถว่ำจำ้งผูผ้ลิตรำยอ่ืนทดแทน 
ภำยใตส้ัญญำรักษำควำมลบัท่ีรัดกุมเพื่อป้องกนักำรลกัลอบท ำซ ้ ำ  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี - 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี - 
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2. กลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง 
2.1 ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง (Home Shopping) เป็นธุรกิจจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำย แบบ
ตลอด 24 ชัว่โมง ผำ่นช่องรำยกำรท่ีใชช่ื้อวำ่ ‘โอ ชอ้ปป้ิง (O Shopping)’ ซ่ึงลูกคำ้สำมำรถเลือกซ้ือสินคำ้ได้
แมอ้ยู่ภำยในบ้ำนของตนเอง โดยใช้กลยุทธ์กำรน ำเสนอรำยกำรช่องโฮม ช้อปป้ิงในรูปแบบ ท่ีแตกต่ำง 
ภำยใตแ้นวคิด Be better, Everyday life “ยิง่รู้จกัโอ ชอ้ปป้ิง ยิง่ท ำใหทุ้กๆ วนัของชีวิตดีขึ้น” 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ในปี 2562 โอ ช้อปป้ิง ยงัคงประสบควำมส ำเร็จในกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์เสริมจำกกลุ่มลูกคำ้
ผูห้ญิง ปัจจุบนัตลำดโฮมช้อปป้ิงมีมูลค่ำสูงกว่ำ 14,000 ล้ำนบำท แม้ในปีท่ีผ่ำนมำอตัรำกำรเติบโตของ
ตลำดโฮมชอ้ปป้ิงจะชะลอตวัลงจำกจ ำนวนผูป้ระกอบกำรรำยใหม่เพิ่มสูงขึ้น อย่ำงไรก็ดี ธุรกิจโฮม ช้อป
ป้ิง ยงัมีศกัยภำพในกำรเติบโตอยำ่งเห็นไดช้ดั โดยในปี 2563 โอ ชอ้ปป้ิงจะมุ่งหนำ้ขยำยกลุ่มเป้ำหมำยสู่คน
รุ่นใหม่มำกขึ้น เพื่อตอบสนองพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีหันมำนิยมซ้ือสินคำ้ทำงออนไลน์ และมุ่งเน้นธุรกิจอี
คอมเมิร์ซ บริษทัฯ เช่ือว่ำภำพรวมธุรกิจโฮม ช็อปป้ิง จะเติบโตอย่ำงต่อเน่ือง จำกฐำนลูกค้ำเดิม และกำร
ขยำยฐำนไปสู่ลูกคำ้ใหม่ใหท้ัว่ถึงมำกขึ้น ทั้งน้ีบริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัและเตรียมควำมพร้อมรับมือกบักำร
แข่งขนั เพื่อใหธุ้รกิจน้ีเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื ดงัน้ี 
คู่แข่งในธุรกิจ 

ผูป้ระกอบกำรหลักในธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง ณ ส้ินปี 2562 มีจ ำนวน 8 รำย มีส่วนแบ่งกำรตลำด
รวมกนัมำกกวำ่ร้อยละ 80 ประกอบดว้ย 

1. บริษทั ทีวี ไดเร็ค จ ำกดั (มหำชน) (ช่อง “ทีวี ไดเร็ค”) 
2. บริษทั ไลฟ์สตำร์ จ ำกดั (ช่อง “Lifestar BIZ”) 
3. บริษทั จีเอม็เอ็ม ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั (ช่อง “โอ ชอ้ปป้ิง”) 
4. บริษทั 1577 โฮมชอปป้ิง จ ำกดั (ช่อง “1577 โฮม ชอ้ปป้ิง”) 
5. บริษทั ทรู จีเอส จ ำกดั (ช่อง “ทรู ซีเลค็ท”์ และ ช่อง “ทรู ช็อปป้ิง”) 
6. บริษทั ทีวีดี ชอ้ปป้ิง จ ำกดั (ช่อง “ทีวีดี โมโม”) 
7. บริษทั ไฮ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั (ช่อง “ไฮ ชอ้ปป้ิง”) 
8. บริษทั เลนโซ่ ไดเร็ค จ ำกดั (ช่อง “ไทเกอร์ ช็อปป้ิง ทีวีวำไรต้ี”) 

 
 กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

บริษทัฯ ให้ควำมส ำคญัและเตรียมควำมพร้อมรับมือกบักำรแข่งขนั เพื่อให้ธุรกิจน้ีเติบโตอย่ำง
ต่อเน่ืองและยัง่ยนื ดงัน้ี 
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 1)  รูปแบบกำรน ำเสนอสินคำ้ท่ีน่ำสนใจ 
บริษทัฯ เล็งเห็นว่ำ กำรสร้ำงสรรคเ์น้ือหำรำยกำรโทรทศัน์ให้เป็นท่ีน่ำสนใจน่ำเช่ือถือ และเป็น

เอกลกัษณ์ ผ่ำนรูปแบบกำรน ำเสนอท่ีแปลกใหม่ เขำ้ใจง่ำย เพื่อดึงดูดควำมสนใจของผูบ้ริโภคให้สั่งซ้ือ
สินคำ้ จะช่วยส่งเสริมให้ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิงมีควำมน่ำสนใจมำกยิง่ขึ้น ดว้ยควำมช ำนำญในกำรด ำเนินธุรกิจ
บนัเทิง บริษทัฯ จึงใชผู้ด้  ำเนินรำยกำรท่ีมีควำมช ำนำญ และมีทกัษะในกำรเสนอขำยสินคำ้ ประกอบกบักำร
สำธิตสินคำ้ในรูปแบบใหม่ท่ีน่ำสนใจ ท่ีไม่เคยมีคู่แข่งท ำมำก่อน ซ่ึงกำรสำธิตสินคำ้ในรูปแบบใหม่น้ีช่วย
ใหลู้กคำ้เห็นถึงจุดขำยของสินคำ้ อนัมีผลต่อกำรตดัสินใจซ้ือในท่ีสุด 

 2)  กำรคดัสรรสินคำ้ท่ีมีคุณภำพและมีควำมหลำกหลำย 
บริษทัฯ เน้นสินคำ้ท่ีไดรั้บกำรกำรันตีคุณภำพทั้งในและต่ำงประเทศ รวมทั้งเพิ่มควำมหลำกหลำย

ของสินคำ้ท่ีจ ำหน่ำย เช่น ผลิตภณัฑ์อ ำนวยควำมสะดวกในบำ้น เคร่ืองครัว เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ อำหำรเสริม 
ผลิตภณัฑดู์แลผิวพรรณ เคร่ืองออกก ำลงักำย เคร่ืองแต่งกำย และสินคำ้ในหมวดอิเลก็ทรอนิกส์ รวมทั้งเน้น
สินคำ้ท่ีมีแนวโน้มเติบโตเช่น สินคำ้แฟชัน่ สินคำ้ไลฟ์สไตล ์และสินคำ้อี-คอมเมิร์ซ เพื่อตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของผูบ้ริโภคในทุกกลุ่ม และมีเป้ำหมำยท่ีจะเพิ่มจ ำนวนสินคำ้อยำ่งต่อเน่ืองอีกดว้ย 

 3)  ระบบกำรจดักำรกำรส่งสินคำ้ (Logistic) ท่ีมีประสิทธิภำพ 
กลุ่มบริษทัฯ มีพนัธมิตรท่ีแข็งแกร่งในกำรขนส่งสินคำ้ไปยงัลูกคำ้ทัว่ประเทศ โดยมีนโยบำยกำร

ขนส่งสินคำ้ในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล ชลบุรี ระยอง อยธุยำ ซ่ึงจะไดรั้บสินคำ้ภำยในระยะเวลำเพียง 3 วนั 
และครอบคลุมทัว่ประเทศภำยในระยะเวลำไม่เกิน 5 วนั โดยรถส่งสินคำ้ของ โอ ช้อปป้ิงทั้งหมดไดรั้บกำร
ติดตั้งระบบจีพีเอสในกำรระบุต ำแหน่งทุกคนั เพื่อป้องกนักำรสูญหำยหรือกำรติดตำมสินคำ้ไดเ้ป็นอยำ่งดี 

  4)  กำรช ำระเงินเม่ือไดรั้บสินคำ้ 
 เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ในบริษทัฯ ซ่ึงถือเป็นรำกฐำนส ำคญัของธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง   จึง

ให้บริกำร “รับของก่อนจ่ำย” ดว้ยบริกำรส่งสินคำ้ถึงมือลูกคำ้ เพื่อให้มัน่ใจว่ำได้รับสินคำ้อย่ำงแน่นอน 
และควำมสมบูรณ์ของสินคำ้ท่ีไดรั้บ ก่อนช ำระเงินกบัพนกังำนเดลิเวอร่ีของโอ ชอ้ปป้ิง ซ่ึงถือเป็นบริกำรท่ี
ยงัไม่เคยมีใครท ำมำก่อน 

5) กำรพฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยไปสู่ระบบกำรขำยผำ่นออนไลน์และอินเทอร์เน็ต  
ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยของธุรกิจโฮม ช้อปป้ิง ช่องทำงหลกั คือกำรรับชมช่อง โอ ชอ้ปป้ิง      ผ่ำน

ทำงโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมระบบซีแบนด ์และเคยแูบนด ์เคเบิลทีวีและดิจิทลัทีวี โดยสำมำรถสั่งซ้ือสินคำ้ท่ี
เบอร์ติดต่อ 02 817 9988   แต่เน่ืองจำกควำมนิยมในกำรซ้ือสินค้ำผ่ำนทำงอินเทอร์เน็ตเพิ่มมำกขึ้นใน
ปัจจุบนั บริษทัฯ จึงไดพ้ฒันำช่องทำงกำรจดัจ ำหน่ำยผ่ำนเวป็ไซท์ http://www.oshoppingtv.com  เพื่อเป็น
อีกทำงเลือกหน่ึงแก่ผูบ้ริโภค  พร้อมพฒันำโมบำยแอพพลิเคชัน่ และช่องทำงส่งเสริมกำรขำยผ่ำนโซเชียล
มีเดีย อำทิ YouTube Instagram และมีกิจกรรมร่วมสนุกตลอดวนักบั www.facebook.com/oshoppingtv 

 
 

http://www.oshoppingtv.com/
http://www.facebook.com/oshoppingtv
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6) กำรตลำดและกำรประชำสัมพนัธ์ 

วำงแผนจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดเชิงรุก ไม่ว่ำจะเป็นโปรโมชั่น, กิจกรรม Workshop, 
แคมเปญตอบแทนลูกค้ำต่ำงๆ เพื่อดึงดูดลูกค้ำใหม่ให้ซ้ือสินคำ้ และรักษำฐำนลูกค้ำเดิม รวมทั้ ง กำร
โฆษณำประชำสัมพนัธ์ผ่ำนส่ือต่ำงๆ อำทิ ส่ือวิทยุโทรทศัน์, ส่ือส่ิงพิมพ์, ส่ือออนไลน์ เพื่อเขำ้ถึงลูกคำ้
กลุ่มเป้ำหมำยอยำ่งมีประสิทธิภำพ นอกจำกน้ียงักระตุน้กำรรับรู้ของแบรนด์ รักษำภำพลกัษณ์ท่ีเป็น "เพื่อน
บำ้นท่ีคุณไวใ้จ” เสมือนผูช่้วยในบำ้นไดต้ลอด 24 ชัว่โมง  

ลักษณะลูกค้า และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
กลุ่มเป้ำหมำยของธุรกิจ โฮม ชอ้ปป้ิง คือคนท่ีมีควำมสนใจในสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ แต่ไม่มี   เวลำไป

ซ้ือ ซ่ึงเป้ำหมำยหลกั คือ  กลุ่มแม่บ้ำนอำยุ 30-50 ปี ซ่ึงคิดเป็น 30% ของจ ำนวนประชำกรทั้ งประเทศ 
อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ พยำยำมเพิ่มกลุ่มเป้ำหมำยใหค้รอบคลุมมำกยิง่ขึ้น  

 
 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
  - ไม่มี - 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
       - ไม่มี – 
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2.2 ธุรกิจภาพยนตร์ 

ลกัษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจภำพยนตร์ของบริษทัฯ ภำยใต ้บริษทั จีดีเอช ห้ำห้ำเกำ้ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือ โดยมี
เป้ำหมำยผลิตภำพยนตร์และซีรีส์ท่ีมีคุณภำพออกสู่ตลำดอย่ำงต่อเน่ือง ในเน้ือหำท่ีหลำกหลำยแตกต่ำงกนั
ไปแต่ยงัคงไวซ่ึ้งแบบฉบบัของตวัเอง ซ่ึงบริษทัฯ มีศกัยภำพเด่นชดัดำ้นบุคลำกรทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญ 
เพื่อน ำเสนอภำพยนตร์ท่ีมีควำมแปลกใหม่ และสร้ำงควำมสุขให้กบัผูช้มภำพยนตร์ไทย โดยปี 2562 มี
ภำพยนตร์ท่ีออกฉำยทั้ งหมด 3 เร่ืองได้แก่  “Friend Zone...ระวังส้ินสุดทำงเพื่อน” “ตุ๊ดซ่ีส์ แอนด ์
เดอะเฟค” และ “ฮำวทูท้ิง..ท้ิงอยำ่งไรไม่ใหเ้หลือเธอ” โดยผลิตภำพยนตร์ท่ีมีเน้ือหำหลำกหลำยแตกต่ำงกนั
ไปแต่ยงัคงไวซ่ึ้งแบบฉบับของตวัเอง ซ่ึงบริษัทฯ มีควำมพร้อมทั้ งในด้ำนกำรผลิต และศกัยภำพของ
บุคลำกร ทีมงำนท่ีมีควำมช ำนำญ  เพื่อน ำเสนอภำพยนตร์ท่ีมีควำมแปลกใหม่ และสร้ำงควำมสุขให้กับ
ผูช้มภำพยนตร์ไทย  

แหล่งท่ีมำของรำยไดข้องภำพยนตร์ ไดแ้ก่ 
1. รำยไดจ้ำกกำรเขำ้ฉำยในโรงภำพยนตร์ในระบบส่วนแบ่งจำกบตัรเขำ้ชมภำพยนตร์ในเขตกรุงเทพฯ  
2. รำยไดก้ำรขำยสิทธ์ิใหก้บัสำยหนงัในต่ำงจงัหวดั 
3. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิให้แก่ผูป้ระกอบกำรธุรกิจท่ีเก่ียวกบัโฮม เอนเตอร์เทนเมนต์ ท่ีจะน ำไปผลิต

เป็นวีซีดี และดีวีดี 
4. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิในกำรแพร่ภำพทำงเคเบิลทีว ี
5. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิใหฟ้รีทีวี 
6. รำยไดจ้ำกกำรขำยสิทธ์ิใหบ้ริษทัในต่ำงประเทศ 
7. รำยไดจ้ำกกำรขำยสปอนเซอร์จำกสินคำ้ต่ำงๆ 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ในปี 2562 ท่ำมกลำงดิจิทัลดิสรัปชันท่ีเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค กำรเติบโตอย่ำง
รวดเร็วของดิจิทลัแพลตฟอร์ม ส่งผลใหเ้กิดคอนเทนต ์ครีเอเตอร์ เขำ้สู่ตลำดเพิ่มมำกขึ้น ในขณะท่ีผูบ้ริโภค
มีทำงเลือกและสำมำรถเข้ำถึงคอนเทนต์ท่ีหลำกหลำยมำกขึ้ นเช่นกัน โดยในปีท่ีผ่ำนมำภำพรวม
อุตสำหกรรมภำพยนตร์คงขยำยตวั  จำกกำรขยำยสำขำของโรงภำพยนต์ในต่ำงจังหวดัท่ีท ำให้สำมำรถ
เขำ้ถึงกลุ่มผูช้มท่ีนิยมบริโภคหนังไทยไดม้ำกขึ้น ประกอบกับกำรเกิดขึ้นของวีดีโอสตีมม่ิงแพลตฟอร์ม
มำกมำยไดเ้พิ่มช่องทำงในกำรเขำ้ถึงผูช้มภำพยนตร์ทั้งในประเทศไทยและต่ำงประเทศ 

ทั้งน้ี ธุรกิจภำพยนตร์เป็นธุรกิจท่ีมีควำมเส่ียงสูงเน่ืองจำกใชเ้งินลงทุนค่อนขำ้งมำก ประกอบกบั
ระยะเวลำในกำรผลิตภำพยนตร์ค่อนขำ้งนำน โดยกำรผลิตตั้งแต่กำรเขียนบทจนถึงระยะเวลำท่ีภำพยนตร์
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เขำ้ฉำยนั้นจะใช้เวลำประมำณ 8 – 18 เดือน แต่ควำมส ำเร็จของภำพยนตร์มำกหรือน้อยนั้นจะขึ้นอยู่กับ
กระแสควำมนิยมของผู ้ชมซ่ึงไม่สำมำรถคำดกำรณ์ล่วงหน้ำได้ ประกอบกับควำมนิยมภำพยนตร์
ต่ำงประเทศในระดับท่ีค่อนขำ้งสูงจำกควำมเช่ือว่ำบทภำพยนตร์และเทคโนโลยีในกำรผลิตภำพยนตร์
ต่ำงประเทศดีกวำ่ภำพยนตร์ไทย  

แนวโน้มอุตสำหกรรมในปี 2563 ค่ำส่ือโฆษณำในโรงภำพยนตร์คำดว่ำจะเติบโตจำกปริมำณ
สำขำของโรงภำพยนตร์ท่ีมำกขึ้นโดยเฉพำะในต่ำงจงัหวดัและในประเทศเพื่อนบำ้น ผูป้ระกอบกำรต่ำงมี
มุมมองต่อภำพยนตร์ไทยในทิศทำงท่ีดีขึ้น ทั้งในดำ้นกำรผลิต กำรฉำยทั้งในและต่ำงประเทศ อย่ำงไรก็ดี 
กำรท ำให้ภำพยนตร์ไทยประสบควำมส ำเร็จขึ้นอยู่กบัปัจจยัทั้งภำยนอกและภำยในหลำยประกำร ท ำให้
ตอ้งให้ควำมส ำคญัต่อกำรพิจำรณำเลือกกลยุทธ์ท่ีเหมำะสม เพื่อกำรสร้ำงสรรคผ์ลงำนให้เป็นท่ีประทบัใจ
ผูช้มและสำมำรถสร้ำงควำมนิยมเพิ่มสูงขึ้นไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

กลยุทธ์ในการแข่งขัน 
กำรจะท ำให้ภำพยนตร์ไทยประสบควำมส ำเร็จขึ้นอยู่กับปัจจัยทั้ งภำยนอกและภำยในหลำย

ประกำร บริษทัฯ จะพิจำรณำใช้กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงเหมำะสมเพื่อให้ผลงำนของบริษทัเป็นท่ี
ประทบัใจผูช้มและไดรั้บควำมนิยมเพิ่มขึ้นเป็นล ำดบั อำทิเช่น 

- เน้ือหำและบทภำพยนตร์ ตอ้งมีควำมแปลกใหม่ โดดเด่น โดยผูเ้ขียนบทภำพยนตร์ตอ้งใช้
ทกัษะในกำรเขียนทั้ งภำษำหนัง ภำษำพูด เพื่อให้ส่ือควำมกับกลุ่มคนดูเป้ำหมำยได้อย่ำง
ชดัเจน 

- สร้ำงกำรรับรู้ (Branding) ค่ำยหนงัหรือสตูดิโอเพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ต่อผูช้มภำพยนตร์ว่ำจะ
ไดรั้บชมภำพยนตร์ท่ีมีคุณภำพอยูเ่สมอ 

- วิเครำะห์ท ำควำมเข้ำใจกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย เพื่อก ำหนดแนวของภำพยนตร์ เตรียมบท
ภำพยนตร์ ดำรำนักแสดงและแผนประชำสัมพนัธ์ท่ีเหมำะสม ท่ีสำมำรถตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยได ้ 

 
การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

องคป์ระกอบส ำคญัส ำหรับธุรกิจภำพยนตร์ 

1) บุคลากร 

บุคลำกร ไดแ้ก่ ผูเ้ขียนบทภำพยนตร์ ผูก้  ำกบัภำพยนตร์ ถือว่ำมีส่วนส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำรผลิตและ
สร้ำงสรรค์ผลงำนภำพยนตร์ โดยกลุ่มบริษทัฯ จะมีบุคลำกรท่ีรับผิดชอบดูแลกำรผลิตโดยรวมซ่ึงเป็น
บุคลำกรฝีมือดี และอยูป่ระจ ำกบับริษทัมำนำน 
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2) การคัดสรรนักแสดง 

จะเน้นมำกในเร่ืองกำรคดัเลือกนกัแสดงให้ตรงกบัลกัษณะของตวัละครในบทภำพยนตร์แต่ละเร่ือง 
โดยมีนโยบำยกำรสรรหำนกัแสดงจำกทั้งนกัแสดงท่ีเซ็นสัญญำในสังกดัจีดีเอชเอง และนกัแสดงอิสระท่ี
สำมำรถสวมบทบำทไดเ้หมำะสม 

3) บทภาพยนตร์ 

บทภำพยนตร์จะพิจำรณำจำกกำรท ำวิจัยตลำด เก็บขอ้มูลสถิติเพื่อเลือกสรรแนวภำพยนต์ท่ีกลุ่ม
ประชำชนให้ควำมนิยม หลงัจำกก ำหนดเคำ้โครงเร่ือง และผ่ำนกำรอนุมติักำรผลิตแลว้จึงเขำ้สู่กำรพฒันำ
บทซ่ึงเป็นกระบวนกำรท่ีละเอียดอ่อนและเป็นส่ิงท่ีบริษทัใหค้วำมส ำคญัเป็นอยำ่งมำก  

4) กระบวนการผลิตภาพยนตร์ 

กำรถ่ำยท ำ จะมีกำรเตรียมงำนประชุมวำงแผนงำน สรุปงบประมำณในกำรผลิต และกำรจดัเตรียม
ทีมงำนแต่ละฝ่ำยเช่น ฝ่ำยก ำกบักำรแสดง ฝ่ำยออกแบบ ฝ่ำยศิลป์ ฝ่ำยสวสัดิกำร ผูจ้ดักำรกองถ่ำย  กำร
เตรียมอุปกรณ์ต่ำงๆ  กำรจดัหำสถำนท่ีถ่ำยท ำ เส้ือผำ้ ฉำก และจดัหำดำรำนกัแสดง หลงัจำกนั้นจึงเร่ิมกำร
ถ่ำยท ำ โดยจะใช้เวลำโดยเฉล่ียประมำณ 6-8 เดือน หลังจำกถ่ำยท ำเสร็จก็เป็นขั้นตอนในกำรตดัต่อ
ภำพยนตร์ในหอ้งปฎิบติักำร และกำรท ำงำนดำ้นเสียงทั้งกำรใส่เสียงประกอบและ Effect อีกประมำณ 1-2 
เดือน  

5) การตลาดและการประชาสัมพนัธ์ 

กำรวำงแผนกำรตลำดและประชำสัมพนัธ์ก่อนน ำภำพยนตร์ออกฉำยประมำณ 1-2 เดือน โดยตอ้ง
เลือกใชส่ื้อท่ีเหมำะสมอำทิ โปสเตอร์ ตวัอย่ำงภำพยนตร์สั้น เพื่อกำรโฆษณำและดึงดูดควำมสนใจของ
ผูค้นใหอ้ยำกติดตำมชม  

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
- ไม่มี – 

งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
- ไม่มี - 
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2.3 ธุรกิจโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

เป็นธุรกิจท่ีด ำเนินงำนโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจ 2 ประเภท กล่ำวคือ 

1) ธุรกิจจดัจ ำหน่ำยกล่องรับสัญญำณดำวเทียม   
กล่องรับสัญญำณทีวีดิจิตอลภำคพื้นดิน กล่องรับสัญญำณอินเตอร์เนต ทีวี สินคำ้ประเภท

เคร่ืองเล่นเพลงพกพำ (Music Box) และเคร่ืองเล่น MP3 คำรำโอเกะ (Karaoke Microphone) เพื่อ
สนบัสนุนธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ในปัจจุบนัมีสินคำ้ดงัน้ี 

 
ประเภท  ลกัษณะ 
ก ล่ อ ง  GMM Z 
STREAM 

 เป็ นก ล่องรับสัญญ ำณ อิน เท อ ร์ เน็ ต ที วี  ด้วย
ระบบปฏิบัติกำร Android 7.1 ชัดท่ีสุดในระดับ 
Ultra HD 4K 

กล่อง GMM Z HD 
WISE PLUS 

 

เป็นกล่องรับสัญญำณทีวีดำวเทียมรุ่นใหม่ คมชัด
ระดับ Full HD มีระบบ PVR, Time Shift พร้อม
ฟังก์ชั่นรองรับกำรเล่นไฟล์ Media Player อย่ำง
ครบครัน 

กล่อง GMM Z HD 
SMILE 

 กล่องรับสัญญำณทีวีดำวเทียมโฉมใหม่ตวัเคร่ืองสี
ขำว มีระบบเรียงช่อง OTA เพิ่มช่องรำยกำรให้
อตัโนมติั จัดกลุ่มช่องรำยกำรหำช่องง่ำย หน้ำจอ 
LED ออกแบบปุ่ มกดหน้ำตวัเคร่ืองใหม่ใช้งำนง่ำย
และสะดวกมำกขึ้น 

ก ล่ อ ง  GMM Z 
Music Box 
Chill Out 

 เคร่ืองเล่นเพลงชนิดพกพำรุ่นใหม่ รวมบทเพลง
เพรำะฟังสบำยในทุกบรรยำกำศ ให้คุณรู้สึกผ่อน
คลำยจำกสุดยอดศิลปินแกรมม่ี 
ลิขสิทธ์แทก้วำ่ 1,000 เพลง มำไวใ้นเคร่ืองเดียว 
 

เค ร่ื อ ง เล่ น  MP3 
KARAOKE GMM 
Z STAR 

 ฟรีเพลงฮิต  ลิข สิท ธ์ิแท้จำก GMM GRAMMY 
เช่ื อมต่อ ง่ำยกับ  Application karaoke ใช้ ได้กับ
สมำร์ทโฟน ทั้งระบบ Android และ iOS มำพร้อม
พลังเสียงจำกล ำโพง 2 ทิศทำง สำมำรถใช้แทน
เคร่ืองเล่น MP3 พกพำสะดวก ใช้งำนได้ทุกท่ีทุก
เวลำ 
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2) ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม  
กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมสำมำรถรับชมไดทุ้กแพลตฟอร์ม

ฟรีทูแอร์ออกอำกำศผำ่นดำวเทียมไทยคม ไดแ้ก่ “แฟน มิวสิค”  
ช่องแกรมม่ี ประเภทรายการ กลุ่มเป้าหมาย ออกอากาศคร้ังแรก 
Fan Music   

    

เพลงไทยทุกสังกดัของแกรมม่ีทั้ง 
ป๊อบ ร๊อค แดนซ์ ลูกทุ่ง ภำยใต้
สโลแกน “ทุกเพลงของคุณ” 

ทุกเพศทุกวยั เปล่ียนรูปแบบจำก 
Fan TV เป็น Fan 
Music ในปี 2558 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 
ธุรกิจกล่องรับสัญญำณทีวีผ่ำนดำวเทียมเป็นส่ือโทรทศัน์ท่ีมีฐำนผูช้มมำกท่ีสุดในประเทศ อีกทั้ง

ยงัไดน้โยบำยในกำรออกอำกำศช่องทีวีดิจิตอลดว้ยกฎของกสทช. (Must Carry) ทั้งเจำ้ของสินคำ้และเอเจน
ซ่ีโฆษณำจึงยงัคงให้ควำมสนใจในช่องทำงกำรใชส่ื้อโฆษณำผำ่นแพลตฟอร์มโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียมเพื่อ
กำรเขำ้ถึงกลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ตำม ภำพรวมธุรกิจทีวีดำวเทียมในปี 2562 จนถึง
ปัจจุบนัอยูใ่นภำวะชะลอตวั เน่ืองจำกกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยกีำรส่ือสำร กำรแข่งขนัท่ีเพิ่มขึ้นท ำให้
พฤติกรรมกำรเสพส่ือและคอนเทนต์ของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงจำกส่ือดั้งเดิมสู่ส่ือดิจิตอลและออนไลน์ 
รวมทั้งภำวะเศรษฐกิจและโฆษณำชะลอตวั ส่งผลให้ผลประกอบกำรของทีวีดำวเทียมปรับตวัลดลงอย่ำง
ต่อเน่ือง โดยเฉพำะในปีน้ี ผูป้ระกอบกำรหันไปหำรำยไดจ้ำกช่องทำงออนไลน์ หรือจบัมือกบัพนัธมิตร
ขำยคอนเทนตใ์หก้บัช่องทีวีต่ำงๆ ขณะท่ีทิศทำงนบัจำกน้ียงัคงมีแนวโนม้ทรงตวัจำกปัจจุบนั  

ส ำหรับกลุ่มบริษทัฯ ธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม ถือว่ำยงัคงมีส่วนอย่ำงมำกในกำรสนับสนุน
ดำ้นกำรประชำสัมพนัธ์ธุรกิจอ่ืนๆ ของกลุ่มบริษทัฯ เช่น ธุรกิจเพลง ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัอยำ่งแพร่หลำยประเทศ 
กลยุทธ์ในการแข่งขัน   

• กลยทุธ์ดำ้นผลิตภณัฑ ์
     สร้ำงควำมแตกต่ำงในผลิตภณัฑ์ และท ำให้ผูบ้ริโภครับรู้ถึงประโยชน์ คุณสมบติัและคุณภำพของ

ผลิตภณัฑท่ี์แตกต่ำงจำกคู่แข่ง เพื่อใหลู้กคำ้เกิดควำมสนใจและน ำไปสู่กำรตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์

• กลยุทธ์ทางด้านการจัดจ าหน่ายและกระจายสินค้า 
เน่ืองจำกกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษัทฯ เป็นผูท่ี้จะเปล่ียนวิธีกำรรับชมโทรทัศน์จำกผ่ำนเสำ

กำ้งปลำเป็นผ่ำนดำวเทียมท่ีอำศยัอยู่ในพื้นท่ีต่ำงๆ ทัว่ประเทศ ดงันั้น บริษทัฯ จึงจดัให้มีช่องทำงกำรจดั
จ ำหน่ำยในหลำยช่องทำง เช่น กำรจ ำหน่ำยสินคำ้ผ่ำนร้ำนค้ำท่ีเป็นตวัแทนจ ำหน่ำยทัว่ประเทศ กำรจัด
จ ำหน่ำยผ่ำนทำงเวบ็ไซต ์ บริษทัฯ จะจดัให้มีระบบติดตำมกำรขำย ซ่ึงจะท ำให้สำมำรถตรวจสอบจ ำนวน
สินคำ้ท่ีคงคำ้งอยูใ่นระบบ และท่ีจ ำหน่ำยไปแลว้ในแต่ละพื้นท่ีไดอ้ยำ่งรวดเร็วและแม่นย  ำ นอกจำกน้ี ยงัจะ
ท ำใหก้ำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กบัตวัแทนจ ำหน่ำยเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพอีกดว้ย 

 

https://www.google.co.th/imgres?imgurl=http://www.onlinethailand.net/tv_online/images/fan-music.jpg&imgrefurl=http://www.onlinethailand.net/tv_online/Fan-Music.php&h=90&w=90&tbnid=7DWJcyxnIvFq0M:&docid=mmUMhpoMeZB0fM&ei=lOSuVu--B4GjugS0jZjQCg&tbm=isch&ved=0ahUKEwjv2NS64tXKAhWBkY4KHbQGBqoQMwgfKAAwAA
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• กลยุทธ์ทางด้านการส่งเสริมการตลาด 
บริษทัฯ มีกำรวำงแผนส่ือสำรกับผูบ้ริโภค โดยจะมีกลยุทธ์ทั้งด้ำนกำรโฆษณำ กำรจดักิจกรรม

ส่งเสริมกำรขำยทั้งกบัร้ำนคำ้และตวัแทนจ ำหน่ำยกล่องรับสัญญำณดำวเทียม และลูกคำ้ท่ีซ้ือสินคำ้โดยตรง 
เพื่อเป็นกำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อตรำสินคำ้ (Brand Awareness)   

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
ลูกคำ้ของกล่องรับสัญญำณดำวเทียม ไดแ้ก่ ผูรั้บชมโทรทศัน์ทัว่ประเทศ  ส ำหรับลกัษณะลูกคำ้

ของธุรกิจโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม จ ำแนกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 
1) กลุ่มลูกคำ้ท่ีเป็นบริษทัโฆษณำ (Advertising Agency) ซ่ึงจะท ำหน้ำท่ีบริหำรงำนโฆษณำให้กบัเจำ้ของ

สินคำ้ โดยบริษทัโฆษณำจะซ้ือเวลำโฆษณำจำกผูผ้ลิตรำยกำร และจะเป็นผูเ้สนอกำรจดัสรรและวำง
แผนกำรใชส่ื้อโฆษณำของลูกคำ้ผูเ้ป็นเจำ้ของสินคำ้ 

2) ลูกคำ้โดยตรง (Direct Customer)  เป็นกลุ่มลูกคำ้เจำ้ของสินคำ้หรือบริกำรท่ีจองซ้ือเวลำโฆษณำจำก
ผูผ้ลิตรำยกำรโดยตรงเพื่อน ำเสนอรำยกำรโฆษณำของตนเอง 

คู่แข่งในธุรกิจ 

ธุรกิจกล่องรับสัญญำณดำวเทียม (แพลตฟอร์มโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม)  
คู่แข่งส ำคญัส ำหรับธุรกิจกล่องรับสัญญำณดำวเทียม ไดแ้ก่  

- บริษทั พีเอสไอ โฮลด้ิง จ ำกดั ภำยใตแ้บรนด ์“พีเอสไอ” 
- บริษทั ไอพีเอม็ โฮลด้ิง จ ำกดั ภำยใตแ้บรนด ์“ไอพีเอม็” 
- บริษทั อินโฟแซท จ ำกดั ภำยใตแ้บรนด ์"อินโฟแซท" 

ทั้งน้ีผูป้ระกอบกำรบำงส่วนเป็นเพียงผู ้ผลิต และจ ำหน่ำยอุปกรณ์ท่ีใช้ในระบบกำรส่ือสำรผ่ำน
ดำวเทียมเท่ำนั้ น ไม่ได้เป็นผูผ้ลิตรำยกำรเอง และไม่ได้เป็นเจ้ำของสิทธิในช่องรำยกำรท่ีออกอำกำศ 
ในขณะท่ีผู ้ประกอบกำรบำงรำย เป็นผู ้ผลิตรำยกำรเอง หรือซ้ือสิทธิรำยกำรท่ีได้รับควำมนิยมจำก
ต่ำงประเทศมำเพื่อใหบ้ริกำรกบักลุ่มลูกคำ้ท่ีซ้ือกล่องรับสัญญำณดำวเทียม 

 
ธุรกิจส่ือโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม 

เน่ืองดว้ยฐำนผูช้มโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียมและเคเบิลทีวีมีสัดส่วนค่อนขำ้งสูงเม่ือเทียบกบัครัวเรือน
ทั้งหมดในประเทศไทย ประกอบกบัศกัยภำพของตลำดท่ีเปิดกวำ้ง เป็นแรงผลกัดนัให้เจำ้ของสินคำ้และ
บริกำรมีโอกำสในกำรโฆษณำประชำสัมพนัธ์สินคำ้และบริกำรของตวัเอง ดว้ยกำรลงทุนท่ีนอ้ยกว่ำกำรซ้ือ
เวลำโฆษณำในฟรีทีวี ดงันั้น ผูผ้ลิตส่ือโทรทศัน์ท่ีมีควำมพร้อมทุกดำ้น ไม่วำ่จะเป็น เน้ือหำ บุคลำกร จึงเขำ้
สู่อุตสำหกรรมมำกขึ้น เพรำะเป็นโอกำสท่ีจะสร้ำงรำยไดเ้พิ่มจำกสปอนเซอร์และกำรขำยส่ือโฆษณำ  
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ในส่วนของกล่องรับสัญญำณดำวเทียม บริษทัฯ จำ้งผูผ้ลิตภำยนอกในกำรผลิตตำมคุณสมบติัท่ี
บริษทัฯ ก ำหนดเพื่อท่ีจะจ ำหน่ำยใหก้บัลูกคำ้ต่อไป  

ส ำหรับกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม มีองคป์ระกอบส ำคญัดงัน้ี 

1. เน้ือหารายการ 

เน่ืองจำกธุรกิจโทรทศัน์ผ่ำนดำวเทียม เป็นธุรกิจท่ีตอ้งกำรเน้ือหำรำยกำรหลกัในกำรออกอำกำศ
คร้ังแรก หวัใจหลกัของธุรกิจน้ีจึงเป็นกำรบริหำรคลงัคอนเทนต ์ทั้งกำรน ำกลบัมำใชแ้ละกำรดดัแปลง และ
กำรสร้ำงสรรคใ์หม่ ให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูช้มและลกัษณะเฉพำะของธุรกิจในรูปกำรจดัรำยกำร
ประเภทเดียวกันตลอดทั้งวนั (format station) จำกกำรเป็นผูผ้ลิตคอนเทนต์บนัเทิงทุกรูปแบบ ทั้ง เพลง 
ละคร ภำพยนตร์ เกมโชว ์มำนำนกว่ำ 25 ปี บริษทัฯ จึงสำมำรถน ำเอำคอนเทนตท่ี์มีอยูม่ำบริหำรเพื่อสร้ำง
เป็นคอนเทนตใ์หม่ส ำหรับแต่ละช่องรำยกำรไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดควำมไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั
ในดำ้นกำรบริหำรตน้ทุนและน ำทรัพยสิ์นมำใชป้ระโยชน์อยำ่งคุม้ค่ำ 

2. บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

บริษทัฯ มีบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญในกำรผลิตรำยกำรโทรทศัน์ ไม่วำ่จะเป็น 
ทีมงำนด้ำนเทคนิค ภำพ แสง เสียง และระบบ ( Engineer & Technician Team) ฉำก ศิลปกรรม กรำฟิก 
(Scene setting Prop Art work Graphic) หรือพิธีกร วิทยำกร ผูแ้สดง ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นพนักงำนประจ ำ 
ซ่ึงได้รับค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน บุคลำกรส่วนใหญ่จะอยู่กบับริษทัฯ มำเป็นระยะเวลำนำน และกลุ่ม
บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรอบรมและพฒันำบุคลำกรเป็นอยำ่งมำก  

3. การถ่ายท า  

กำรสร้ำงสรรคร์ำยกำรส ำหรับโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม ส ำหรับออกอำกำศตลอด 24 ชัว่โมง มีควำม
ตอ้งกำรผลงำนทั้งในดำ้นปริมำณและควำมต่อเน่ือง และสะดวกรวดเร็วพร้อมในกำรออกอำกำศตลอดเวลำ 
ทั้ งรำยกำรสดและเทปรำยกำร ตลอดจนกำรบริหำรควบคุมต้นทุน และกลุ่มบริษัทฯ มีควำมพร้อมทั้ ง 
สถำนท่ีใชใ้นกำรถ่ำยท ำ สถำนีส่งสัญญำณเพื่อออกอำกำศภำยในบริษทัฯ และอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิตเช่น 
กลอ้งโทรทศัน์ คอมพิวเตอร์ เพื่อรองรับกำรผลิตรำยกำรหลกัของแต่ละช่องรำยกำร นอกจำกน้ี ในรำยกำร
อ่ืนๆ ท่ีผลิตเพิ่มเติมตำมกำรสนับสนุนของผูอุ้ปถมัภ์รำยกำร กลุ่มบริษทัฯ มีนโยบำยว่ำจำ้งบุคลำกรนอก 
(outsource) มำผลิตรำยกำรตำมรำคำตลำด 
ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 

  - ไม่มี - 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
       - ไม่มี – 
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3. กลุ่มธุรกิจจากการร่วมค้า 

บริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจดิจิทลัทีวี ร่วมกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจผำ่นกำรลงทุนในกลุ่มบริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ 
จ ำกดั และกลุ่มบริษทั จีเอม็เอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง จ ำกดั   (ด ำเนินธุรกิจดิจิทลัทีวี ธุรกิจวิทย ุ และธุรกิจผูผ้ลิต
คอนเทนต)์ 

บริษัท เดอะ วัน เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากัด  

• ธุรกิจดิจิทลัทีวี  

บริษทั เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจประกอบกิจกำรสถำนีโทรทศัน์ในระบบดิจิทลั ช่อง
รำยกำรหมวดหมู่ทัว่ไปควำมคมชดัสูง (HD) ภำยใตช่ื้อ “ช่องวนั31” โดยมีวตัถุประสงคใ์นกำรสร้ำงสรรคค์อนเทนต์
คุณภำพท่ีมีทั้งสำระ และควำมบนัเทิงเพื่อตอบโจทยผ์ูช้มทุกเพศ ทุกวยัเพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยกำรเป็นสถำนีโทรทศัน์ชั้น
น ำของประเทศไทย (National Television) ทั้งเร่ืองละคร รำยกำรวำไรต้ี รำยกำรประกวดแข่งขนั รำยกำรขำ่วและ
ข่ำวบนัเทิง โดยในปี 2562 ช่องวนั31 มีละครและรำยกำรท่ีไดรั้บควำมนิยมทั้งในแง่ของกระแสตอบรับและเรตต้ิง
มำกมำย เช่น ละครเร่ือง “ทะเลริษยำ” “หวัใจศิลำ” “สำวนอ้ยร้อยลำ้นวิว” “ลูกกรุง” “ใบไมท่ี้ปลิดปลิว” และรำยกำร 
“ศึกวนัดวลเพลงสงครำมแชมป์” “ทอ็ปเชฟ ไทยแลนด”์ “รู้ไหมใครโสด” เป็นตน้ 

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลดิง้ จ ากัด 

ประกอบธุรกิจดิจิทลัทีวี “ช่องจีเอม็เอ็ม25” ธุรกิจวิทย ุและธุรกิจผูผ้ลิตคอนเทนต ์มีรำยละเอียดดงัน้ี 

• ธุรกิจดิจิทลัทีวี  

“ช่องจีเอม็เอ็ม25” เป็นช่องรำยกำรดิจิทลัทีวีหมวดหมู่ทัว่ไปควำมคมชดัปกติ (SD) มีกลุ่มเป้ำหมำยหลกัคือ ผูช้ม
ท่ีเป็นวยัรุ่น (Young Adult) อำยรุะหวำ่ง 18-35 ปี จนถึงผูช้มท่ีมีใจเป็นหนุ่มสำว (Young at Heart) อำย ุ35 ปีขึ้นไป 
โดยในปี 2562 ช่องจีเอม็เอม็25 มีละครและรำยกำรท่ีไดรั้บควำมนิยม อำทิ ละครเร่ือง “เมียนอ้ย” “แรงเทียน” และ 
รำยกำร “แฉ” “คลบัฟรำยเดยโ์ชว”์ “ลูกทุ่งสู้ฟัด” 

• ธุรกิจดิจิวิทย ุ 

กลุ่มบริษทัฯ ด ำเนินธุรกิจกำรผลิตรำยกำรวิทยเุพื่อออกอำกำศผำ่นคล่ืนควำมถ่ีวิทยุกระจำยเสียงในระบบ FM 
ทำงเวป็ไซตแ์ละทำงโมบำยแอพพลิเคชัน่ โดยในปี 2562 มีรำยกำรวิทยทุั้งส้ิน 3 สถำนี แต่ละสถำนีมีลกัษณะเฉพำะ 
และจุดเด่นท่ีต่ำงกนัไป เพื่อใหส้ำมำรถเขำ้ถึงและตอบสนองควำมตอ้งกำรกลุ่มเป้ำหมำยไดอ้ยำ่งทัว่ถึง นอกจำกน้ี 
กลุ่มบริษทัฯ ยงัไดด้ ำเนินธุรกิจกำรจดัคอนเสิร์ตท่ีประสบควำมส ำเร็จมำกมำยเช่น “4 แยกปำกหวำน ตอน 2562      
ส่ีแยกครองเมือง” “Cassette Festival” “The Real Nadech Concert” “The Lyrics Of Love: Greatest Hits of Dee & 
Boyd” “J ADRENALINE 360 CONCERT” เป็นตน้ 
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สถานีวทิยุ วันและเวลาออกอากาศ / รัศมีครอบคลุม สัมปทาน 

EFM  
“เพลงเพรำะ อำรมณ์ดี” 

 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง / กรุงเทพฯและปริมณฑล (FM 
104.5 MHz) และ ออนไลน์ทัว่โลก (www.efm.fm,  
แอพพลิเคชัน่ Atime Online) 

สถำนีวิทยโุทรทศัน์ 
กองทพับก 

Green Wave  
“เพลงดีดีกบัควำมรู้สึกดีดี” 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง / กรุงเทพฯและปริมณฑล (FM 
106.5 MHz) และ ออนไลน์  (www.greenwave.fm,  
แอพพลิเคชัน่ Atime Online ) 

ส ำนกังำน กสทช. 

Chill Online 

 

ทุกวนัตลอด 24 ชัว่โมง / ออนไลน์ (www.chill.fm,   
แอพพลิเคชัน่ Atime Online, แอพพลิเคชัน่Chill Online) 

- 

 

• ธุรกิจผูผ้ลิตคอนเทนต ์ 

ด ำเนินธุรกิจเป็นเป็นผูผ้ลิตคอนเทนตป์ระเภท ละคร ซีร่ีส์ และรำยกำร เพื่อออกอำกำศทำงช่องทีวีดิจิทลั และ
แพลตฟอร์มออนไลน์ โดยมีเป้ำหมำยหลกัคือกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งใหแ้ก่ธุรกิจทีวีดิจิทลัของกลุ่มบริษทัฯ 
โดยในปีท่ีผำ่นมำ ไดส้ร้ำงสรรคผ์ลงำนมำกมำย ตวัอยำ่ง เช่น “สำมีสีทอง” รองเทำ้นำรี” “เจำ้หญิงเมด็ทรำย” “รัก
หมดใจ” “แม่มดเจำ้เสน่ห์” และ รำยกำร “เทยเท่ียวไทย” ”รถโรงเรียน School Rangers” เป็นตน้ 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภำพรวมของกำรใช้งบโฆษณำผ่ำนส่ือทุกประเภทในปี 2562 เทียบกับปี 2561 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจำก 
105,557 ลำ้นบำท  เป็น 105,673 ลำ้นบำท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.11 เป็นผลมำจำกส่ือโรงภำพยนตร์ท่ีเติบโต
ขึ้นร้อยละ 19.7 ในขณะท่ีส่ือท่ีมีกำรใช้งบโฆษณำลดลงต่อเน่ือง ได้แก่ ส่ิงพิมพ์  และโทรทัศน์ผ่ำน
ดำวเทียมและเคเบิลทีวี 

 

 

 

 

 

 

http://www.efm.fm/
http://www.greenwave.fm/
http://www.chill.fm/
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              สัดส่วนค่าใช้จ่ายโฆษณาผ่านส่ือต่างๆ ในปี 2562 

 มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาทุกส่ือในปี 2562  เท่ากับ 105,557 ล้านบาท 

 

 

ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช ( ประเทศไทย ) 
 

มูลค่าค่าใช้จ่ายโฆษณาในส่ือต่างๆ (ล้านบาท) 

 

ท่ีมำ: บริษทั เอจีบี นีลเส็น มีเดีย รีเสิร์ช ( ประเทศไทย ) 
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ภำพรวมอุตสำหกรรมดิจิทลัทีวีพบว่ำยงัคงไม่เปล่ียนแปลงจำกเดิม โดยเม็ดเงินโฆษณำยงัถูกจดัสรร
มำยงัธุรกิจส่ือดิจิทัลทีวี เน่ืองจำกส่ือทีวี ยงัคงเป็นส่ือท่ีแข็งแกร่งจำกอตัรำกำรเขำ้ถึงครัวเรือนไทยทั่ว
ประเทศ ในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกิจกำรกระจำยเสียง กิจกำรโทรทศัน์ และกิจกำร
โทรคมนำคมแห่งชำติ (กสทช.) ไดอ้อกมำตรกำรช่วยเหลือผูป้ระกอบกำรทีวีดิจิทลัโดยกำรเปิดโอกำศให้
ช่องดิจิทลัทีวีคืนใบอนุญำต ส่งผลให้จ ำนวนผูป้ระกอบดิจิทลัทีวีลดลงเหลือเพียง 15 ช่องจำกเดิม 22 ช่อง 
นอกจำกน้ี คำดว่ำในปี 2563 มูลค่ำรวมของตลำดโฆษณำจะไม่มีเปล่ียนแปลงมำกนัก เน่ืองจำก
ผูป้ระกอบกำรอำจมีกำรชะลอกำรใชง้บโฆษณำสืบเน่ืองจำกภำวะเศรษฐกิจ ขณะท่ีสถำนกำรณ์กำรแข่งขนั
ของดิจิทลัทีวียงัคงรุนแรง แต่ละช่องต่ำงปล่อยคอนเทนตแ์ม่เหล็กออกมำเรียกเรตต้ิง ทุกสถำนีตอ้งดึงผูช้ม
ดว้ยคอนเทนตค์ุณภำพระดบัพรีเมียมท่ีโดดเด่นและแตกต่ำงเพื่อดึงผูช้มพร้อมกนัหนำ้จอทีวีมำกกวำ่กำรชม
ยอ้นหลงัหรือในแพลตฟอร์มออนไลน์ ซ่ึงถือเป็นตวัแปรในกำรสร้ำงเรตต้ิงเพื่อเรียกเม็ดเงินโฆษณำและ
สร้ำงกำรจดจ ำแบรนดข์องสถำนีใหอ้ยูใ่นใจของผูช้ม 

- เน้นคอนเทนตท่ี์โดดเด่น น่ำสนใจ มีควำมหลำกหลำย เน่ืองจำกผูช้มส่วนใหญ่จะเลือกชมรำยกำร
จำกเน้ือหำของรำยกำรเป็นหลกั ควำมน่ำสนใจของรำยกำรจึงเป็นตวัสร้ำงอรรถรสให้ผูช้มและจะท ำให้
ผูช้มจดจ ำช่องนั้นๆไดดี้ ซ่ึงบริษทัฯ จะท ำกำรสร้ำงสรรคแ์ละพฒันำคอนเทนตข์องรำยกำรทั้งละคร ข่ำว วำ
ไรต้ี เกมโชว ์ท่ีดี มีคุณภำพ มำใหเ้ป็นทำงเลือกใหม่แก่ผูช้ม 

- สร้ำงกำรรับรู้ของผูช้มเพื่อให้ช่องดิจิทลัทีวีเป็นท่ีรู้จกัแพร่หลำยมำกขึ้น โดยบริษทัฯ ไดว้ำงแผน
กำรประชำสัมพนัธ์ผ่ำนช่องทำงส่ือสำรหลำกหลำยช่องทำง เช่น ป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ ส่ือออนไลน์ ส่ือ
ส่ิงพิมพ์ กำรจัดกิจกรรมประชำสัมพนัธ์ในสถำนท่ีต่ำงๆ และกำรร่วมสนุกชิงรำงวลั รวมถึงกำรผนึก
พนัธมิตรจดัแคมเปญ และกิจกรรมทำงกำรตลำดร่วมกบัพำร์ทเนอร์ เพื่อดึงฐำนลูกคำ้ของพนัธมิตรให้มำ
เป็นฐำนผูช้มของช่องดิจิทลัทีวีอีกดว้ย 

บริษทัฯ มีควำมมุ่งมัน่และตั้งใจท่ีจะน ำช่องดิจิทลัทีวีทั้ง  2 ช่องกำ้วขึ้นสู่ระดบัผูน้ ำในอุตสำหกรรม
ดิจิทลัทีวีของประเทศไทยท่ีแขง็แกร่งและมีคุณภำพต่อไป 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ให้ควำมส ำคัญกับกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้ งในระดับองค์กร และระดับ
ปฏิบติักำร ภำยใตน้โยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ท่ีกลุ่มบริษทัฯ ก ำหนดขึ้น เพื่อให้คงเหลือควำมเส่ียงใน
ระดบัท่ียอมรับไดแ้ละเหมำะสมกบัสภำวะแวดลอ้มต่ำงๆ ของลกัษณะงำนหรือกิจกรรมต่ำงๆ ของแต่ละหน่วยงำน 
โดยส่งเสริมให้ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบัมีส่วนร่วมในกระบวนกำรดงักล่ำว รวมทั้งสนบัสนุนให้มีระบบกำร
บริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร และปลูกฝังใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของ กลุ่มบริษทัฯ โดยมีฝ่ำยบริหำรควำม
เส่ียงท ำหน้ำท่ีพฒันำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงให้เป็นไปตำมแนวทำงสำกล และบูรณำกำรแนวทำงกำรบริหำร
ควำมเส่ียงในแต่ละระดบัร่วมกบัทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง อน่ึง
กลุ่มบริษทัฯ ไดมี้กำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงต่ำงๆ มำเป็นล ำดบั ตลอดจนมีกำรรำยงำนและ
ติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รต่อคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ  

โดยระหว่ำงปี 2562 กลุ่มบริษทัฯ มีกำรทบทวนและปรับปรุงกลยุทธ์ในดำ้นต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง เพื่อบริหำร
จดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นทั้งในธุรกิจใหม่และธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทัฯ เช่น ปรับปรุงโครงสร้ำงองคก์รและ
กระบวนกำรท ำงำน ตลอดจนพฒันำบุคลำกรทั้งในระดบัสูงและระดบักลำง เพื่อเสริมทีมในกำรบริหำรจดักำรธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทัฯ ใหท้นักบักำรขยำยธุรกิจท่ีมีอยำ่งรวดเร็ว 

ความเส่ียงในระดับองค์กร (Corporate Risk) 

1. ความเส่ียงจากการถูกละเมิดลิขสิทธิ์ 

ปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีส่งผลต่อธุรกิจเพลงและธุรกิจภาพยนตร์ทัว่โลก ในแต่ละปี กลุ่ม
บริษทัฯ ประสบปัญหาจากการถูกลกัลอบน าผลงานเพลงไปเผยแพร่ต่อสาธารณชนและท าซ ้ าแลว้น าออกจ าหน่าย
ในราคาถูก และยงัมีปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิท่ีมีการพฒันาไปพร้อมกบัเทคโนโลย ีเช่น การน าผลงานของบริษทัฯ 
ไปใชป้ระโยชน์เพื่อการคา้ผา่นอินเทอร์เน็ต ท าใหก้ลุ่มบริษทัฯ ตอ้งเสียโอกาสจากการด าเนินธุรกิจเป็นจ านวนเงินท่ี
สูงในแต่ละปี 

ท่ีผ่านมาภาครัฐได้มีการด าเนินมาตรการต่างๆ เพื่อป้องกันและปราบปรามปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิอ ย่าง
จริงจงัมากขึ้น และยงัไดมี้การเพิ่มบทลงโทษผูก้ระท าผิด ตลอดจนการใหร้างวลัน าจบัแก่เจา้หนา้ท่ีต ารวจ หรือผูท่ี้ท า
การช้ีเบาะแสแหล่งผลิต แหล่งขาย หรือแหล่งเก็บสินคา้ละเมิดลิขสิทธ์ิดว้ย พร้อมกนัน้ีทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ 
และภาคเอกชน ซ่ึงไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการ เจา้ของผลงานและศิลปินไดร่้วมมือกนัผลกัดนั กระตุน้และเชิญชวนให้
ผูบ้ริโภคหนัมาเลือกซ้ือสินคา้ลิขสิทธ์ิ และลดการสนบัสนุนสินคา้ท่ีมีการละเมิดลิขสิทธ์ิต่างๆ 

นอกจากน้ี เพื่อเป็นการกระตุน้การซ้ือสินคา้อยา่งถูกกฎหมาย กลุ่มบริษทัฯ ไดพ้ฒันาสินคา้และบริการ
ตลอดจนช่องทางการจดัจ าหน่ายบริการ เช่น การให้บริการดาวน์โหลดประเภทต่างๆ เช่น เสียงเรียกเขา้ (Ringtone) 
เสียงรอสาย (Ring back Tone) เพลงเตม็ (Full Song) และมิวสิควีดีโอ (Full MV) ทั้งแบบรายเพลง (A la carte) และ
แบบเหมาจ่ายรายเดือน (Subscription Service) ผา่นช่องทางโทรศพัทเ์คล่ือนท่ี *123 แกรมม่ีไดห้มดเลย 
แอพพลิเคชัน่ 123GMM ทั้งบนระบบ iOS และ Android เวบ็ไซต ์www.gmember.com และ iTunes Store บริษทัฯ 
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ไดมี้บริการใหฟั้งเพลงผา่นระบบอินเทอร์เน็ตโดยไม่จ าเป็นตอ้งดาวน์โหลด (Music Streaming) ท่ีลูกคา้สามารถรับ
ฟังเพลงยอดนิยมไดท้ั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งยงัไดข้ยายช่องทางการเขา้ถึงคอนเทนตข์องกลุ่มบริษทัฯ ผา่น 
GMM Grammy Official Account ทาง YouTube รวมถึง Application ต่างๆ อีกดว้ย นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดพ้ฒันา
ดิจิทลั Content รูปแบบใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง และร่วมมือกบัทุก ๆ แพลตฟอร์มท่ีมีอยูใ่นการเผยแพร่ผลงานต่างๆ 
ของบริษทั เช่น การผลิตสติกเกอร์เพลง (Music Sticker) บนแพลตฟอร์ม LINE รวมถึงการผลิต Artist Content 
ร่วมกบั LINE TV เพื่อถ่ายทอดตวัตนของศิลปินใหไ้ดใ้กลชิ้ดกบัศิลปินมากขึ้น ช่วยเสริมสร้างความซ่ือสัตย ์ และ
จงรักภกัดี (Royalty) ต่อตวัศิลปิน ซ่ึงจะน าไปสู่การซ้ือสินคา้ถูกลิขสิทธ์ิ ใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยท่ีีพฒันาขึ้น
อยา่งรวดเร็ว และทนัต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป เพื่อเพิ่มความสะดวกใหก้บัผูบ้ริโภค และสามารถ
สร้างรายไดใ้หก้บักลุ่มบริษทัฯ ได ้

ในส่วนของธุรกิจภาพยนตร์ ทางกลุ่มบริษทัฯ ไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากโรงภาพยนตร์ในการออก
มาตรการต่างๆ เพื่อลดการลกัลอบบนัทึกภาพยนตร์อยา่งผิดกฎหมาย และจากความร่วมมืออยา่งจริงจงัระหวา่ง
ภาครัฐและเอกชนอยา่งต่อเน่ือง กอปรกบักลุ่มบริษทัฯ ไดพ้ฒันาสินคา้เพื่อใหลู้กคา้สามารถเลือกซ้ือเลือกหาได้
สะดวก ในราคาท่ีไม่แตกต่างจากสินคา้ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิ ท าใหสิ้นคา้ของกลุ่มบริษทัฯ ถูกละเมิดลิขสิทธ์ินอ้ยลง 

2. ความเส่ียงจากการแข่งขันในธุรกิจทีวีดิจิทัล 

การเข้าสู่ธุรกิจทีวีดิจิทัลถือเป็นจุดเปล่ียนส าคัญอีกจุดหน่ึงของอุตสาหกรรมโทรทัศน์ในประเทศไทย 
ประชาชนมีทางเลือกในการเปิดรับขอ้มูลข่าวสาร ความบันเทิงต่างๆ ได้หลากหลายมากขึ้ น (Fragmentation of 
Viewing) ขณะท่ีการเปล่ียนแปลงดงักล่าวส่งผลให้เกิดการแข่งขนัสูงทั้งในดา้นการขายเวลาโฆษณาและการผลิต
รายการ ทั้งผูแ้ข่งขนัท่ีมีอยู่เดิมและมีผูแ้ข่งขนัรายใหม่เขา้สู่ธุรกิจน้ี ท าให้เกิดความไม่แน่นอนของราคาขายโฆษณา
ต่อนาที ทั้งยงัไม่มีการจดัอนัดบัความนิยม (Rating) อย่างครอบคลุม และทัว่ถึง ดงันั้นรายไดจ้ากการผลิตรายการ
โทรทศัน์จะผนัแปรตามระดบัความนิยมของแต่ละรายการ 

บริษทัฯ ในฐานะผูป้ระกอบการ ท่ีมีความพร้อม และมีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการผลิตรายการโทรทศัน์ 
ยงัคงมุ่งเนน้การผลิต และน าเสนอรายการท่ีมีสาระ บนัเทิงท่ีมีคุณภาพ โดยไดส้ร้างสรรค ์พฒันารูปแบบ และเน้ือหา
ของรายการทั้งละคร ซีรีย ์ ข่าว วาไรต้ี เกมโชว ์ ท่ีดีมีคุณภาพ น าเสนอสู่สายตาประชาชนอยา่งต่อเน่ือง ผา่นช่องทีวี
ดิจิทลั 2 ช่อง คือ ONE HD (ช่อง 31) และ GMM25 (ช่อง 25) ซ่ึงกลุ่มบริษทัฯ สามารถผลิตคอนเทนตไ์ดห้ลากหลาย 
ท าใหท้ั้ง 2 ช่องทีวีดิจิทลั มีความแตกต่าง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูช้มทุกเพศ ทุกวยั ทุกวนั ทุกเวลา 
นอกจากน้ีไดเ้พิ่มช่องทางการรับชมรายการทีวีดิจิทลัออนไลน์ ผา่นเคร่ืองคอมพิวเตอร์และผา่นแอพพลิเคชัน่บน
โทรศพัทเ์คล่ือนท่ีสมาร์ทโฟน และแทบ็เลต็ ทั้งน้ีเพื่อขยายฐานผูช้มไปยงักลุ่มต่างๆ เพื่อใหไ้ดรั้บความนิยมจากผูช้ม
อยา่งกวา้งขวาง รองรับการแข่งขนัในประเทศ และการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน และน าช่องทีวีดิจิทลัทั้ง 2 ช่องกา้ว
ขึ้นสู่ระดบัผูน้ าในอุตสาหกรรมอยา่งแขง็แกร่ง 

กลุ่มบริษทัฯ มีพนัธมิตรท่ีมีศกัยภาพท่ีจะร่วมลงทุนในการธุรกิจทีวีดิจิทลัทั้ง 2 ช่อง เพื่อเสริมสร้างความแขง็แรงให้
สามารถแข่งขนัในอุตสาหกรรมทีวีดิจิทลั นอกจากนั้นไดมี้การพฒันา ปรับปรุงคอนเทนต ์ ผงัรายการต่างๆ ใหต้รง



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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กบักลุ่มเป้าหมาย เพื่อใหช่้องทีวีดิจิทลัทั้ง 2 มีอนัดบัความนิยม (Rating) ท่ีดียิง่ขึ้น นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัไดมี้การ
ร่วมมือกบั Netflix ซ่ึงเป็นแพลตฟอร์มสตรีมมิงวิดีโอออนดีมานดท่ี์เขา้ถึงผูช้มกวา่หลายลา้นคนทัว่โลก น าคอน
เทนตซี์รีส์และหนงัจากประเทศไทย ไปออกอากาศบนแพลตฟอร์มของ Netflix ท าใหบ้ริษทั ไดมี้โอกาสเผยแพร่
ผลงานของบริษทั และมีรายไดเ้พิ่มขึ้น 

3. ความเส่ียงจากการไม่สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง จากกรณีเกิดเหตุสุดวิสัย 

กลุ่มบริษทัฯ เลง็เห็นถึงความส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองและไม่หยดุชะงกั โดยเฉพาะกระบวนการ
ทางธุรกิจท่ีส าคญัในดา้นต่างๆ ของกลุ่มบริษทัฯ หากเกิดเหตุการณ์สุดวิสัยต่างๆ เช่น ภยัทางธรรมชาติ ภยัจากมนุษย ์
ภัยจากเทคโนโลยี หรือแม้กระทั่งการเกิดโรคระบาด ระบบคอมพิวเตอร์ล่ม การประท้วงการจราจล การออก
กฎหมายใหม่ เป็นตน้  

บริษทัฯ มีการวางแผนงาน สถานท่ีปฏิบติังานส ารอง (Disaster Recovery Site) และซกัซ้อมวิธีการแกไ้ขปัญหา
กูร้ะบบสารสนเทศเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่ บุคลากร ระบบงาน สถานท่ีท างานมีความพร้อม และสามารถ
กลบัเขา้ด าเนินงานปกติไดอ้ย่างรวดเร็ว เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง ช่วยลดความเส่ียง ต่อความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นจากเหตุสุดวิสัย ภยัพิบติั ท่ีท าให้ธุรกิจไม่สามารถด าเนินไปได ้นอกจากนั้นกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท า
แผนปฏิบติัการเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินกระทบการออกอากาศของสถานีโทรทศัน์ ทั้ง 2 ช่อง และทบทวนแผนดงักล่าว
อยา่งสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี 

4. ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงในแต่ละธุรกิจที่รวดเร็ว 

ปัจจุบนัเทคโนโลยี และพฤติกรรมของผูบ้ริโภคมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว มีผลต่อธุรกิจของกลุ่ม ซ่ึง
บริษทัไดป้รับกระบวนการท างานภายในของบริษทั รวมถึงโครงสร้างของกลุ่มบริษทัฯ เพื่อสร้างสรรคสิ์นคา้ และ
บริการท่ีตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ รวมทั้งส่ือสารส่งต่อผา่นทุกช่องทาง เพื่อเขา้ถึง และเช่ือมโยงไปยงัลูกคา้ให้
ไดม้ากท่ีสุด นอกจากนั้นกลุ่มบริษทั ไดศึ้กษา และติดตามการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี และพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 
และได้ร่วมมือกับทุกแพลตฟอร์มท่ีมีอยู่ในอุตสาหกรรม เพื่อน าเสนอสินค้า และบริการต่ างๆ ของบริษัท ให้
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ฯ ใหไ้ดม้ากท่ีสุด  

การเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และพฤติกรรมผูบ้ริโภค ส่งผลกระทบต่อการกระบวนการท างานภายในของ
บริษทั ดงันั้นจึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงจากการท่ีกลุ่มบริษทัฯ ไม่สามารถปรับกระบวนการท างานภายในไดท้นัต่อ
การเปล่ียนแปลงเทคโนโลย ีและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีรวดเร็วดงักล่าว 

กลุ่มบริษทัฯ จึงมีการบริหารความเส่ียงเพื่อให้การเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ  เป็นไปอย่างมัน่คงและ
ยัง่ยืน โดยทบทวนนโยบาย แผนงาน ติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อปรับกระบวนการท างานและโครงสร้างองค์กร 
รวมถึงศึกษา ติดตามการเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และพฤติกรรมผูบ้ริโภค เพื่อพฒันาสินคา้ และบริการของ
บริษทั ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้เสมอ 

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

 

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 
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5. ความเส่ียงจากการพึง่พงิความสามารถพเิศษเฉพาะบุคคล 

ธุรกิจของกลุ่มบริษทัฯ เติบโตขึ้นมาไดเ้พราะบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และความสามารถพิเศษเฉพาะบุคคล 
(People-based) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการประกอบธุรกิจเพลง รายการวิทยุ รายการโทรทศัน์ บุคลากรไม่ว่าจะเป็น
ศิลปินหรือทีมงานสนบัสนุน ต่างนบัเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัและมีผลต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ  ดงันั้นการ
ยา้ยค่ายหรือยา้ยสังกดัของศิลปินหรือทีมงานสนับสนุนส่งผลให้กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งสูญเสียทรัพยากรดา้นบุคคลท่ีมี
คุณค่าไป และอาจตอ้งใชเ้วลามากขึ้นในการสร้างศิลปินรวมถึงทีมงานสนบัสนุนใหม่ขึ้นมาทดแทน  

อยา่งไรก็ตามท่ีผา่นมากลุ่มบริษทัฯ ไดมี้การบริหารความเส่ียงในดา้นน้ีอยา่งต่อเน่ืองโดยส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรักและความผกูพนักบัองคก์ร ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจทางธุรกิจ รวมทั้งมี
นโยบายในการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน และ/หรือการบริหารงาน 
และ/หรือเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ รวมทั้งมีการจดัท าและพฒันาแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหารใน
ต าแหน่งส าคญั การสร้างศิลปินรุ่นใหม่อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในยุทธศาสตร์การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์
นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัฯ ไดด้ าเนินการพฒันาระบบประเมินผลการท างานใหเ้ป็นมาตรฐาน รวมถึงการใหค้วามส าคญั
ต่อผลตอบแทนและสวสัดิการส าหรับบุคลากรเพื่อใหเ้ทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั   



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

___________________________รับรองควำมถูกตอ้ง 
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5. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ               
5.1 ท่ีดิน อาคารส านักงานและห้องเช่า 

รายละเอียด      ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า 
1.  อำคำร 43 ชั้น  เลขท่ี 50 อำคำรจีเอม็เอม็ 

แกรมม่ี เพลส  ถนนสุขมุวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ  กรุงเทพฯ 
พ้ืนท่ีรวมประมำณ 16,208  ตำรำงเมตร 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดท้  ำสัญญำเช่ำ
โดยมีอำยแุต่ละสัญญำประมำณ 1- 3 ปี 
(ม.ค.62-เม.ย. 65) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 10.00  ลำ้นบำท 
 

2. คอนเสิร์ตฮอลล ์ณ อำคำรศูนยก์ำรคำ้
เซ็นทรัลเวิลด ์ชั้น 8 และ 9 เลขท่ี 4, 4/1-
4/2, 4/4 ถนนรำชด ำริห์ แขวงปทมุวนั เขต
ปทุมวนั กรุงเทพฯพ้ืนท่ีประมำณ 4,585
ตำรำงเมตร ภำยใตช่ื้อ “เมืองไทย จีเอม็เอม็ 
ไลฟ์ เฮำ้ส์”  

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสัญญำเช่ำ 3 ปี  และต่อ
สัญญำครำวละ 3 ปี จ ำนวน  2 คร้ัง 
รวมเช่ำ 12 ปี 
(พ.ย.57-พ.ย.69) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 2.42  ลำ้นบำท 

3.   อำคำรเลขท่ี 92/11 และ 92/12   ซอย
สุขมุวิท 31  (สวสัดี) ถนนสุขมุวิท  แขวง
คลองตนัเหนือ  เขตวฒันำ  กรุงเทพฯ  

      พ้ืนท่ีรวมประมำณ 1ไร่ 2 งำน 26 ตำรำงวำ 

บริษทั จีดีเอช  ห้ำห้ำเกำ้ จ ำกดั 
ท ำสัญญำเช่ำ 3 ปี 
(ก.ค.61 –มิ.ย. 64) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.41 ลำ้นบำท 

4.  อำคำรเลขท่ี 88/8 ถนนพระรำม 9  แขวง 

     ห้วยขวำง  เขตห้วยขวำง   กรุงเทพฯ 

     พ้ืนท่ีประมำณ 1,009 3/10 ตำรำงวำ 

บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง จ ำกดั 

ท ำสัญญำเช่ำ 10 ปี (มี.ค.58 – ก.พ.68)  

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 1.32 ลำ้นบำท 

5.  อำคำรเลขท่ี 115 หมู่ท่ี6 ซอยสุขสวสัด์ิ 76 
ถนนสุขสวสัด์ิ  ต ำบลบำงจำก อ ำเภอพระ
ประแดง จงัหวดัสมุทรปรำกำร   

     พ้ืนท่ี 96 ตำรำงเมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั(มหำชน) 

ท ำสัญญำเช่ำ 3 ปี  

(ม.ค.61-ธ.ค.63) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.06 ลำ้นบำท 

 

6.  อำคำรชุดคอนโดมิเนียมอุตสำหกรรมอำคำร
ไคตคั เลขท่ี 47/328 ชั้นท่ี 6  ต ำบลบำ้นใหม่ 
อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

      พ้ืนท่ี 655.84  ตำรำงเมตร 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั(มหำชน) 

ท ำสัญญำเช่ำ 3 ปี  

(พ.ย.61-พ.ย.64) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 

เดือนละ 0.12  ลำ้นบำท 
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5.2 ศูนย์กระจายสินค้าและคลงัสินค้า 
รายละเอียด ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า 

1. คลงัสินคำ้เลขท่ี 998, 998/1, 998/2 และ 
998/3 หมู่ท่ี 21 ต ำบลบำงพลีใหญ ่
อ ำเภอบำงพลี จงัหวดัสมุทรปรำกำร  
  พ้ืนท่ีรวม 5,400 ตำรำงเมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) ท ำสัญญำเช่ำ 1 ปี  
(เม.ย. 62– เม.ย. 63) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.53 ลำ้นบำท 

2. คลงัสินคำ้เลขท่ี 12/1 หมู่ 13 ต ำบลบำง
พลีใหญ่ อ ำเภอบำงพลี จงัหวดั
สมุทรปรำกำร พ้ืนท่ีรวม 4,700 ตำรำง
เมตร  

บริษทั จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง 
จ ำกดั ท ำสัญญำเช่ำ 3 ปี  
(ม.ค. 61 – ธ.ค.63) 

รวมค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 
เดือนละ 0.80 ลำ้นบำท 

 
5.3 พื้นท่ีจัดงานและแสดงคอนเสิร์ต สตูดิโอ และอุปกรณ์การผลติ 

รายละเอียด ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า 
1.   พ้ืนท่ีจดังำนและแสดงคอนเสิร์ต สตูดิโอ 

ห้องผลิตรำยกำร ห้องควบคุมกำรผลิต 
อุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิตรำยกำรและ
ออกอำกำศรำยกำรทำงโทรทศันผ์ำ่น
ดำวเทียม  และระบบออกใบแจง้หน้ี 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั 
(มหำชน) และบริษทัยอ่ย  
 เป็นเจำ้ของและไม่มีภำระผกูพนัใดๆ 

มูลค่ำ                197.94 ลำ้นบำท 
หกั ส ำรองเผื่อ 
      กำรดอ้ยค่ำ    87.21 ลำ้นบำท 
สุทธิ                  110.73 ลำ้นบำท 

 

5.4 สัญญาบริการเกี่ยวกบัการออกอากาศในช่องโทรทัศน์ดาวเทียม 
(SATELLITE TELEVISION PROGRAMMES) 

ผู้ให้บริการ         ระยะเวลาตามสัญญา ค่าเช่า/เดือน 

1. บริษทั ไทยคม จ ำกดั (มหำชน)  1 ปี 4 เดือน- 1ปี 6 เดือน  0.66 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

2. บริษทั ทีซี บรอดคำสติ้ง จ ำกดั 1 ปี 6 เดือน  0.01 ลำ้นเหรียญสหรัฐ 

3. บริษทั พีเอสไอ บรอดคำสติ้ง จ ำกดั 1 ปี 0.5 ลำ้นบำท 

4. บริษทั พีเอสไอ คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั 1 ปี 2.45 ลำ้นบำท 

5. บริษทั ซิมโฟน่ี คอมมูนิเคชัน่ จ ำกดั (มหำชน) 1 ปี 0.02 ลำ้นบำท 

6. บริษทั อินเตอร์ลิงค ์เทเลคอม  จ ำกดั (มหำชน) 1 ปี 0.04 ลำ้นบำท 

7. บริษทั  เคเบิล ชลบุรี เนท็เวิร์ค จ ำกดั 1 ปี 0.05 ลำ้นบำท 
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5.5    ค่าสิทธิรายการ 
ค่ำสิทธิรำยกำรเป็นค่ำตอบแทนสิทธิตำมสัญญำของบริษทัและบริษทัยอ่ยเพื่อใหไ้ดรั้บสิทธิส ำหรับ
รำยกำรรวมถึงตน้ทุนรำยกำรท่ีสร้ำงสรรค์ขึ้นภำยในกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 สินทรัพย์
ดงักล่ำวมีมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 69.94 ลำ้นบำท  มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 

 
ประเภทสิทธิรายการ 

 
อายุกรรมสิทธิ์ 

มูลค่าตามบัญชี  
(ล้านบาท) 

รำยกำรวำไรต้ีบนัเทิง (ไดแ้ก่ ภำพยนตร์  ละคร  
และซีรีส์ต่ำงประเทศ) 

1 ปี – ไม่มีก ำหนดเวลำ มูลค่ำ                      272.81  ลำ้นบำท 
หกั ส ำรองเผื่อกำร 
       ดอ้ยค่ำ             202.87  ลำ้นบำท 
สุทธิ                         69.94  ลำ้นบำท 

5.6   ลขิสิทธิ์เพลง 
ลิขสิทธ์ิเพลงประกอบดว้ย ลิขสิทธ์ิเน้ือร้องและท ำนองเพลง ค่ำสิทธิในกำรจดัเก็บและเผยแพร่งำน
มีลิขสิทธ์ิต่อสำธำรณชนแสดงมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 จ ำนวนเงิน 230.72 
ลำ้นบำท 

5.7   นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม 

   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
กิจกำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมในธุรกิจต่ำงๆ จ ำนวนเงิน 3,171.57  ลำ้นบำท มีรำยละเอียดดงัน้ี 

บริษัทย่อย 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 
1. ธุรกิจเพลงและดิจิตอล 151.61 
2. ธุรกิจโทรทศัน์ดำวเทียม                             5,935.00 
3. ธุรกิจโฮม ชอ้ปป้ิง                               251.88 
4. ธุรกิจภำพยนตร์                               144.41 
5. ธุรกิจอ่ืน (ร่วมลงทุนและอ่ืนๆ)                 283.13 

รวม            6,766.03 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกเงินลงทุน            (5,980.35) 
สุทธิ        785.68 
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การร่วมค้า 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 
1. ดิจิตอลทีวีช่อง One 1,191.55 
2. ดิจิตอลทีวีช่อง GMM 25  1,000.00 

รวม     2,191.55 

 
       บริษัทร่วม 

ธุรกจิ มูลค่ารวม (ล้านบาท) 
1.    ธุรกิจโทรทศัน์ดำวเทียม                                 17.00 
2.    ธุรกิจอ่ืน                               188.64 

รวม                               205.64 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกเงินลงทุน               (11.30) 
สุทธิ                          194.34 

 
สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมคิดเป็นร้อยละ 61.51  ของสินทรัพย์

รวม  บริษทัมีนโยบำยลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วมท่ีมีศกัยภำพในกำรบริหำรงำน
และกำรท ำก ำไร โดยเนน้กำรขยำยงำนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ปัจจุบนับริษทั
ย่อยส่วนใหญ่ของบริษทัฯ ถือหุ้นโดยบริษทัฯ ร้อยละ 100 ดังนั้นอ ำนำจในกำรบริหำรงำนและ
ก ำหนดนโยบำยท่ีส ำคญัต่ำงๆ ก ำหนดโดยผูบ้ริหำร คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรของ
บริษทั   นอกจำกน้ีบริษทัฯ ยงัมีนโยบำยในกำรส่งตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมกำรในบริษทั
นั้นๆ ดว้ย 
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5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
ณ วนัส้ินปีบญัชีล่ำสุด 
• ไม่มีคดีท่ีอำจมีผลกระทบต่อสินทรัพยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย ท่ีมีจ ำนวนสูงกวำ่ร้อยละ 5 ของสัดส่วน

ของผูถื้อหุน้  

• ไม่มีคดีท่ีกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย อยำ่งมีนยัส ำคญั 
• ไม่มีคดีท่ีมิไดเ้กิดจำกกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย 
• ไม่มีคดีหรือขอ้พิพำทท่ีบริษทัฯ ถูกฟ้องร้องภำยหลงัวนัส้ินงวดบญัชี แต่ก่อนส่งแบบ 56-1 ท่ีเป็นคดีท่ีมี

ผลกระทบต่อบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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6.  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
 6.1  ข้อมูลทั่วไป  

ช่ือบริษทั : บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่ :          50  อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส ถนน สุขมุวิท 21 (อโศก)  

  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 10110   

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจดำ้นบนัเทิงและส่ือ 

เลขทะเบียนบริษทั : บมจ. 0107537000955 

โทรศพัท ์ : 0 2669 9000 

โทรสำร : 0 2669 9009 

โฮมเพจบริษทั : http://www.gmmgrammy.com 

ทุนจดทะเบียน : 819,949,729 บำท  ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 819,949,729 หุ้น มูลค่ำหุน้
ละ 1 บำท ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562) 

ทุนท่ีออกและช ำระเตม็มูลค่ำ : 819,949,729 บำท  ประกอบดว้ยหุน้สำมญั 819,949,729 หุ้น มูลค่ำหุน้
ละ 1 บำท ( ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.gmmgrammy.com/
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6.2  นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษทั จีเอม็เอ็ม แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย  

ประเภทกจิการ

ชนิด จ านวน

บริษทัใหญ่

บมจ.จีเอม็เอม็ แกรมม่ี ด ำเนินธุรกิจบนัเทิงครบวงจร ไดแ้ก่ ธุรกิจเพลง ธุรกิจโทรทศัน์

ดำวเทียม ธุรกิจโฮมชอ้ปป้ิง ธุรกิจภำพยนตร์ และร่วมลงทนุใน

ธุรกิจอ่ืน

หุ้นสำมญั 819,949,729

บริษทัย่อย

1 บจก.จีเอม็เอม็ มิวสิค พบัลิชช่ิง อินเตอร์เนชัน่แนล จดักำรเก่ียวกบัลิขสิทธ์ิเพลง หุ้นสำมญั 50,000

2 บจก.แฟนทีวี ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม หุ้นสำมญั 2,000,000

3 บจก.จีดีเอช ห้ำห้ำเกำ้ ผลิตภำพยนตร์และรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 1,500,000

4 บจก.จีอำร์ โวคอล สตูดิโอ โรงเรียนสอนร้องเพลงและดนตรี หุ้นสำมญั 50,000

5 บจก.จี เอม็ เอม็ โฮลด้ิง ลงทนุในบริษทัอ่ืน หุ้นสำมญั 2,500,000

6 บจก.เอก็แซ็กท์ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์ หุ้นสำมญั 600,000

7 บจก.จีเอม็เอม็ แซท ผูใ้ห้บริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์ดำวเทียม หุ้นสำมญั 6,400,000

8 บจก.แซท เทรดด้ิง ผลิตและจดัจ ำหน่ำยเคร่ืองรับสญัญำณโทรทศัน์ผำ่นดำวเทียม

และทีวีดิจิทลั

หุ้นสำมญั 59,350,000

9 บจก.จี บรอดคำสท ์ ผูใ้ห้บริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์ดำวเทียม หุ้นสำมญั 450,000

10 บจก.จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง ขำยส่งและขำยปลีกโดยโฆษณำผำ่นส่ือ บริกำรรับค ำสัง่ซ้ือสินคำ้

ทำงโทรศพัท ์และทำงอีคอมเมิร์ซ
หุ้นสำมญั 5,400,000

11 บจก.โอเอสพี ทีวี ผูใ้ห้บริกำรโครงข่ำยโทรทศัน์ดำวเทียม หุ้นสำมญั 10,000

12 บจก.จีเอม็เอม็ กูด๊ส์ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 4,000,000

13 บจก.ท่ีฟ้ำ สตูดิโอ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 500,000

14 บจก.กงั โฮ สตูดิโอ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 500,000

15 บจก.บรำโว ่สตูดิโอ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 500,000

16 บจก.เอม็จีเอ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 1,200,000

17 บจก.มอร์ มิวสิค หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 160,000

18 บจก.จีเอม็เอม็ ดิจิตอล โดเมน หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 500,000

19 บจก.ดิจิตอล อำร์มส์ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 7,000,000

20 บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย (ประเทศจีน) หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 1,507,500

21 บจก.เอก็ซท์รอกำไนเซอร์ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 10,000

22 บจก.จีดีซี หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 500,000

23 บจก.แกรมม่ี พบัลิชช่ิง เฮำ้ส์ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 1,650,000

24 บจก.เมจิค ฟิลม์ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 22,000

25 บจก.จี เอส-วนั หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 1,150,000

26 บจก.ทีน ทอลก์ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 400,000

27 บจก.ดีทอลค์ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 10,000

28 บจก.ดิจิสตรีม หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 10,000

29 บจก.จีเอม็เอม็ ไท หบั เลิกบริษทัและอยู่ระหวำ่งช ำระบญัชี หุ้นสำมญั 420,000

หุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วช่ือบริษทั

 



 

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ ำกดั (มหำชน) 
 

                                                                                                             

   _______________  รับรองควำมถูกตอ้ง 

ส่วนท่ี 1  กำรประกอบธุรกิจ หนำ้ 40      

ประเภทกจิการ

ชนิด จ านวน

บริษทัร่วม

1 บจก.ซีเนริโอ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และละครเวที หุ้นสำมญั 14,000,000

2 บจก.นำดำว บำงกอก รับจำ้งผลิตภำพยนตร์ และให้บริกำรจดัหำนกัแสดง หุ้นสำมญั 20,000

3 บจก.สวสัดีทวีสุข รับจำ้งออกแบบช้ินงำน ตดัต่อส่ือโฆษณำและภำพยนตร์ และ

รับจำ้งประชำสมัพนัธภ์ำพยนตร์

หุ้นสำมญั 50,000

4 บจก.เสียงดีทวีสุข ให้บริกำรบนัทึกเสียงภำพยนตร์ ภำพยนตร์โฆษณำ ผลิตเพลงและ

ดนตรีประกอบภำพยนตร์

หุ้นสำมญั 500,000

5 บจก.งำนดีทวีสุข ประชำสมัพนัธแ์ละจดักิจกรรมทำงกำรตลำด หุ้นสำมญั 100,000

6 บจก.กูด๊ธิง แฮพเพ่น ให้บริกำรส่ือโฆษณำทกุประเภท ท่ีปรึกษำงำนประชำสมัพนัธ ์และ

จดักิจกรรมทำงกำรตลำด

หุ้นสำมญั 50,000

7 บจก.แฟมมิล่ี โนฮำว เลิกบริษทัและอยู่ระหวำ่งช ำระบญัชี หุ้นสำมญั 2,500,000

8 บจก.ลกัษ ์(666) แซทเทิลไลท์ หยุดด ำเนินกำรชัว่ครำว หุ้นสำมญั 200,000

ร่วมค้า

1 บจก.เดอะ วนั เอน็เตอร์ไพรส์ ผลิตรำยกำรโทรทศัน์และออกอำกำศในระบบดิจิทลั และลงทนุในบริษทัอ่ืนหุ้นสำมญั 38,100,000

2 บจก.จีเอม็เอม็ แชนแนล โฮลด้ิง ลงทนุในบริษทัอ่ืน หุ้นสำมญั 20,000,000

บริษทั จีเอม็เอม็ แกรมม่ี จ  ำกดั (มหำชน) บริษทัย่อย บริษทัร่วม ร่วมคำ้ และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยู่ อำคำรจีเอม็เอม็ แกรมม่ี เพลส 

เลขท่ี 50 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร  ยกเวน้บริษทัดงัต่อไปน้ี

1 บจก.จีดีเอช ห้ำห้ำเกำ้ ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

2 บจก.จีเอม็เอม็ ไท หบั ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

3 บจก.จีเอม็เอม็ ซีเจ โอ ชอ้ปป้ิง ส ำนกังำน : 88/8 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร

4 บจก.โอเอสพี ทีวี ส ำนกังำน : 88/8 ถนนพระรำม 9 แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร

5 บจก.โกลบอล มิวสิค แอนด ์มีเดีย (ประเทศจีน) ส ำนกังำน : Level 12, 28 Hennessy Road, Wanchai, Hong Kong

6 บจก.ซีเนริโอ ส ำนกังำน : 99 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร

7 บจก.นำดำว บำงกอก ส ำนกังำน : 92/14 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร

8 บจก.สวสัดีทวีสุข ส ำนกังำน : 92/44 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร

9 บจก.เสียงดีทวีสุข ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร

10 บจก.งำนดีทวีสุข ส ำนกังำน : 92/11 ซอยสุขุมวิท 31 (สวสัดี) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร

11 บจก.กูด๊ธิง แฮพเพ่น ส ำนกังำน : 132 ซอยเจริญมิตร แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

12 บจก.แฟมมิล่ี โนฮำว ส ำนกังำน : 93 ชั้น 7 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร

13 บจก.ลกัษ ์(666) แซทเทิลไลท์ ส ำนกังำน : 1417 ซอยลำดพร้ำว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลำ เขตวงัทองหลำง กรุงเทพมหำนคร

หุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วช่ือบริษทั
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6.3  บุคคลอ้างอิงอ่ืน 
 

นายทะเบียนหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด  
    93 ถนนรัชดำภิเษก ชั้น 14  
    แขวงดินแดง เขตดินแดง  
    กรุงเทพมหำนคร 10400 
    โทรศพัท ์02 009 9000    
    โทรสำร 02 009 9992 
 

ผู้สอบบัญชี บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด  
 อำคำรเลครัชดำ ชั้นท่ี 33 เลขท่ี 193/136-137 
 ถนนรัชดำภิเษกตดัใหม่ กรุงเทพมหำนคร 10110 
 โทรศพัท ์02 264 9090 
 โทรสำร 02 264 0789-90 
 

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี จ ากัด 
 อำคำรอบัดุลรำฮิม ชั้น 22-25 เลขท่ี 990  
 ถนนพระรำม 4 แขวงสีลม เขตบำงรัก  
 กรุงเทพมหำนคร 10500 
 โทรศพัท ์02 666 2824 
 โทรสำร 02 666 2924 
 

 บริษัท  วีระวงค์,  ชินวัฒน์  และ พาร์ทเนอร์ส  จ ากัด 
 อำคำรเมอร์คิวร่ีทำวเวอร์  ชั้น 22    
 เลขท่ี 540  ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
 เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330 
 โทรศพัท ์02 264 8000   
 โทรสำร 02 657 2222 

  
 


